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El presente informe abarca de manera global las dos gestiones que el Dr. Tonatiuh
Ramirez sirvi6 como Director del Instituto de Biotecnologia (IBt). La primera corre de
marzo de 2013 a marzo de 2017 y la segunda de marzo de 2017 a marzo de 2021, y
enfatiza, de manera particular, aspectos puntuales del segundo periodo. A su vez, el
informe se divide en dos secciones principales: A) el desempefio global de la comunidad
académica del IBt, reflejado en los principales indicadores de las actividades sustantivas
de la entidad; y B) las principales acciones implementadas por la Direccion y los logros
correspondientes alcanzados, particularmente enfocados a sustentar, promover e
impulsar las labores sustantivas del IBt.

I. Comunidad del IBt

El Instituto de Biotecnologia es una de las entidades mas grandes del Subsistema de la
Investigacion Cientifica de la UNAM y esta conformado por una comunidad dinamica y
comprometida con su Universidad y su Sociedad. En la actualidad, la comunidad del IBt
esta integrada por cerca de 900 individuos, de los cuales 104 son investigadores, 97
técnicos académicos, 117 trabajadores administrativos de base, 31 trabajadores
administrativos de confianza, mas de 460 alumnos y al menos 75 investigadores
posdoctorales y profesionistas contratados en muchos de los proyectos de investigacion
cientifica y tecnolégica en curso. Esta comunidad esta adscrita a cinco Departamentos
Académicos (Biologia Molecular de Plantas; Genética del Desarrollo y Fisiologia
Molecular; Ingenieria Celular y Biocatalisis; Microbiologia Molecular; y Medicina
Molecular y Bioprocesos), dos Secretarias (Administrativa y Vinculacidn), tres
Coordinaciones (Docencia, Infraestructura y Analisis Normativo) y la Direccién. Tanto la
Secretaria de Vinculacion como las tres Coordinaciones fueron creadas durante la
presente Direccion. Asi, nuestra comunidad labora en diversos laboratorios de
investigacion y unidades de apoyo técnico, académico y administrativo. En particular, la
estructura medular de organizacion académica del IBt estd basada en grupos o consorcios
de investigacion bajo la direccién de uno o varios lideres académicos que tienen como
responsabilidad dirigir los esfuerzos académicos y coordinar los recursos fisicos,
econdmicos y humanos que les han sido asignados. Actualmente existen 29 grupos o
consorcios de investigacion dirigidos por 47 Lideres Académicos. La estructura académica
se flexibilizé durante la presente Direccidn e incorpord nuevas figuras internas, entre la
que destaca la de Investigador Departamental, que otorga mayores facultades a
investigadores fuera de grupos o consorcios tradicionales. Durante la presente Direccion,



se han nombrado 8 Investigadores Departamentales. El resto del personal académico
trabaja en alguno de los siguientes laboratorios o unidades del IBt: Laboratorio Nacional
de Microscopia Avanzada; Laboratorio Nacional de Apoyo Tecnoldgico a las Ciencias
Genomicas; Laboratorio Universitario de Protedémica; Laboratorio de Produccién de
Roedores Transgénicos, Laboratorio de Imagenes y Vision por Computadora; Bioterio;
Unidad de Transformaciéon Genética y Cultivo de Tejidos Vegetales; Unidad de
Microscopia Electronica; Unidad de Escalamiento y Planta Piloto; Unidad de Sintesis y
Secuenciacion de ADN; Unidad Universitaria de Secuenciacion Masiva y Bioinformatica;
Biblioteca; Unidad de Computo; Laboratorio Nacional para la Produccion y Analisis de
Moléculas y Medicamentos Biotecnolégicos; Unidad de Citometria de Flujo; y Herpetario.
De éstos, los ultimos tres fueron creados durante la presente Direccion.

Figura 1. Edad de los académicos del IBt. A) Distribucidn actual. B) Comportamiento histérico
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Tal y como se aprecia en la Figura 1, la comunidad académica del IBt presenta una
distribucién balanceada en cuanto a edades se refiere, con una media para Investigadores
de 55 afios y para Técnicos Académicos de 52 afios; conjuntando juventud, representada
por académicos menores de 40 afios de edad, y experiencia por académicos mayores de
60 anos. Asimismo, la distribucién por género es bastante balanceada ya que, de forma
global, el IBt esta conformado por 53 % hombres y 47 % mujeres (Figura 2) y claramente
a lo largo de los afios la distribucion se ha balanceado aun mas. No obstante, ain existen
algunas diferencias que hay que considerar, y en algunos casos subsanar, entre hombres y
mujeres. Por ejemplo, el porcentaje de varones es mayor en la categoria de
Investigadores (57% vs 43%), mientras que en la de Técnicos Académicos el porcentaje
mayoritario es de las mujeres. Mas importantemente, los hombres ocupan
mayoritariamente posiciones de Lideres Académicos en una relaciéon de 2 a 1. Durante la
presente Direccidn, se puso especial atenciéon para propiciar una mayor igualdad de
género y establecer las condiciones para que mas mujeres ocuparan puestos de mayor
jerarquia en el IBt. Asi, antes del 2013, de 19 personas ocupando Jefaturas de



Departamentos en el IBt, solamente 2 fueron mujeres; y el tiempo ocupado en tales
Jefaturas por varones correspondio6 a 93.4 % contra solamente el 6.6 % por mujeres. Tal
situacion se revirtio a partir del 2013 con el nombramiento de 5 investigadoras como
Jefas de Departamento. Asimismo, para la coordinacion de la Coordinacion General de
Docencia, creada en esta Direccion, se nombré a una investigadora. Igualmente, en
jefaturas de departamentos de la Secretaria Administrativa se nombraron a varias
mujeres a lo largo de los ultimos 8 afios.

Figura 2. Distribucion histdrica por género de los académicos del IBt.
Se muestran los datos al final de los Ulitmos 6 cuatrienios.
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L.1. Resultados de desempefio académico: categoria laboral y niveles del
PRIDE y SNL

La madurez de los académicos del IBt se puede apreciar claramente en las Figuras 3,4 y 5,
en donde se muestra la distribucién por categoria contractual en la UNAM, asi como el
nivel que ocupan tanto en el programa de estimulos a la productividad (PRIDE) y en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), respectivamente. Asi, el numero de
Investigadores Asociados C disminuy6 de 42 en el afio 2000 a 9 en el afio 2012, para
después subir ligeramente a 16 en 2016 debido a nuevas contrataciones de jovenes,
quedando finalmente en 14 en 2020 (Figura 3A). El numero de Investigadores Titular A
ha seguido una tendencia inversa a la de Asociados C, en buena medida por la promocién
de los segundos a este nivel. El nimero de Investigadores Titulares B y C ha ido
constantemente en aumento, siendo de 34 y 31, respectivamente, en 2021. Asimismo,
actualmente, se cuenta con tres Investigadores Eméritos, los cuales son plenamente
activos y productivos en su quehacer académico. En cuanto a los Técnicos Académicos, es



clara también su madurez, reflejada en un aumento constante en aquellos con la categoria
de Titular y la correspondiente disminuciéon en la de Asociado, siendo 79 y 18,
respectivamente para el afio 2020 (Figura 3B). El ligero aumento que se observa en la
categoria de Técnicos Académicos Asociados a partir de 2016 se debe a las nuevas
contrataciones. En cuanto al nivel de los académicos en el PRIDE, es clara la tendencia de
la promocién sostenida de los niveles A y B a los niveles C y D del afio 2000 al 2020
(Figura 4), reflejando una comunidad productiva concentrada en sus labores sustantivas.
Aquellos aumentos en el nivel B se refieren en general a las nuevas contrataciones. Tanto
Investigadores como Técnicos Académicos ocupan ahora mayoritariamente los niveles Cy
D, reflejo de su buena productividad y desempefio académico. Asi, 84% de Investigadores
y 86% de Técnicos Académicos ocupan actualmente los niveles C y D, nuevamente
indicando que la comunidad del IBt se encuentra plenamente activa y dedicada a las
actividades esenciales del quehacer universitario. En comparacion, en el afio 2000
solamente el 45.2% de ambos grupos ocupaban niveles C y D del PRIDE. Finalmente, el
alto nivel y la consolidacién académica del IBt se puede también apreciar por la
pertenencia tanto de Investigadores como de Técnicos Académicos al SNI y su evolucién
en los ultimos 20 afios (Figura 5). Del afo 2000 a la fecha ha habido un aumento
constante en los niveles II, IIl y emérito (de 26 a 66), con la consiguiente disminucion en
los niveles de Candidato y I (de 63 a 39). Actualmente 105 académicos pertenecen al SNI
en sus diferentes niveles. De éstos, 93 son Investigadores y 12 Técnicos Académicos. En
particular, actualmente el 89.4 % de Investigadores pertenecen al SNI, y existen las
condiciones para que recuperen su membresia los 11 Investigadores que al dia de hoy no
pertenecen al SNIL.

Figura 3. Evolucion del nivel contractual de los académicos del IBt.
Se muestran los datos al final de los ulitmos 6 cuatrienios.
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Figura 4. Evolucion del nivel del PRIDE de los académicos del IBt.
Se muestran los datos al final de los ulitmos 6 cuatrienios.
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Figura 5. Evolucion del nivel dentro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de los
académicos del IBt.
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L2. Resultados de desempeiio académico: produccion cientifica.

Una de las funciones sustantivas del IBt es la de contribuir a expandir las fronteras del
conocimiento universal, por lo que el indicador de desempefio mas importante en este
rubro es la cantidad y calidad de las publicaciones producidas, particularmente aquellas
en revistas internacionales y que pasaron por un proceso riguroso editorial y de arbitraje
por pares expertos (Anexo 1). Como claramente se aprecia en las Figuras 6 y 7, el nimero
de este tipo de publicaciones ha ido en constante aumento: de 325 publicaciones
acumuladas en el cuatrienio 1997 - 2000 hasta 735 en el cuatrienio 2017 - 2010. Tal
aumento es proporcionalmente mayor al incremento en la plantilla de investigadores, lo
cual se puede apreciar por un aumento en el indice normalizado; es decir, el promedio de
publicaciones totales del IBt por afio dividido por el nimero de investigadores de la
entidad, que subié de 0.92 a 1.78 (Figura 6 B). Este aumento de mas del doble en la
productividad en los ultimos 6 cuatrienios es muy significativo y manifiesta una mejora
sustantiva en el desempefio académico de la comunidad del IBt. Es importante sefalar
que el aumento de la productividad se dio manteniendo el nivel de calidad de las
publicaciones, tal y como se muestra en la Figura 8. Por ejemplo, después de un pequefio
descenso de 2005 a 2012 del indice de impacto de las revistas en las que se publica, este
indicador se estabilizo a partir del 2013 y se ha mantenido relativamente constante a
partir de entonces en 3.73 + 0.11 (Figura 8A). Es de notarse, que tal indice de impacto es
por demas positivo considerando las areas del conocimiento que se cultivan en la entidad.
Asimismo, tales revistas pertenecen mayoritariamente (mas del 70%) a los mejores
cuartiles (Q1 y Q2) en cuanto a calidad del grupo de revistas por campo de conocimiento,
segun la clasificacidon del “Journal Citations Reports” (JCR), e inclusive se ha logrado un
pequefio incremento en este indicador en los ultimos afios (Figura 8B). Como resultado
de esta labor, el indice H del IBt para el periodo 2005 - 2020 fue de 99 y las citas a los
2,339 articulos cientificos de la entidad ascienden a 55,221 con un muy significativo
promedio de citas por articulo de 23.61. Tales indicadores de calidad son muy buenos.
También se debe sefalar, que tales indicadores son actualizados anualmente por el JCR, y
muestran fluctuaciones afio con afio, por lo que los aqui reportados corresponden a los
promedios disponibles del afio mas reciente. Es muy relevante sefialar que a la par del
aumento de publicaciones en revistas internacional de arbitraje, también ha aumentado
de forma sustancial y sostenida el nimero de otras publicaciones, las cuales también
contribuyen al conocimiento cientifico, asi como a las otras funciones sustantivas de la
entidad: la docencia y la divulgacion a la Sociedad del quehacer del IBt. Asi, mientras que
en el cuatrienio 1997 - 2000 se generaron 84 publicaciones (articulos nacionales de
difusidn, capitulos de libro, memorias, libros y articulos no indizados en Web of Science
(WoS) o Scopus), en el ultimo cuatrienio se generaron 217 publicaciones de este tipo
(Figura 7). Es particularmente relevante que en los ultimos dos cuatrienios se publicaron
10 libros, y se logré un aumento muy importante (de mas del doble) en la publicacién de
articulos de difusion en comparacion con los 4 cuatrienios anteriores. Esto ultimo esta
claramente relacionado con el lanzamiento, durante la presente Direccidn, de la revista de
divulgacion del 1Bt Biotecnologia en Movimiento. También es importante sefialar que la
publicacion de articulos de arbitraje en revistas internacionales no se ha visto mermado



Figura 6. Produccidn histérica de articulos internacionales arbitrados y en
revistas indizadas de los académicos del IBt.

Se muestran los datos promedio en cada uno de los ulitmos 6 cuatrienios. Se
incluye también el nimero promedio de Investigadores en cada cuatrienio.
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por las otras publicaciones, ya que como se observa en la figura 7, el porcentaje de las
primeras ha permanecido similar a lo largo de los tltimos cuatrienios.

Figura 8. Evolucion de indicadores de calidad de articulos internacionales
arbitrados y en revistas indizadas de los académicos del IBt.
Se muestran los datos al final de los ulitmos 6 cuatrienios.
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Los indicadores de productividad anteriores revelan el comportamiento global de la
comunidad. Sin embargo, un analisis individualizado, como el mostrado en la Figura 9,
permite identificar puntos especificos que merecen atencion. En esta figura se presenta el
numero de publicaciones, tanto internacionales como otras publicaciones, por cada uno
de los investigadores del IBt, (cada columna corresponde a un investigador individual)
agrupados como Lideres Académicos e Investigadores Adscritos. Es claro que el
comportamiento mostrado sigue una distribuciéon tipica de Pareto, en la que
aproximadamente un tercio de los investigadores muestran una productividad individual
muy buena, mientras que un tercio se encuentra por debajo de valores deseables. Es
relevante sefialar que el promedio de publicaciones por investigador en este analisis es
mayor al mostrado en la figura 6, ya que en ese caso el calculo se toma con el niimero de
publicaciones totales de la entidad entre el nimero de investigadores totales. Al ser el IBt
una entidad de gran colaboracién interna, muchas de las publicaciones generadas
resultan con varios investigadores como coautores, por lo que al hacer el conteo
individual mostrado en la Figura 9, el promedio es necesariamente mayor. Asi, para el
quinquenio 2016 - 2020 el promedio de publicaciones totales para Lideres Académicos e
Investigadores Adscritos fue 20.9 y 10.7 respectivamente. Otro rasgo que claramente
sobresale es la mayor productividad de los Lideres Académicos con respecto a los
Investigadores Adscrito, aspecto que se explica por la organizacion académica del IBt. No



obstante, tal brecha se ha ido acortando en las ultimas dos décadas. Mientras que la
productividad de los Lideres Académicos se ha estabilizado en un promedio de 21
publicaciones por investigador por quinquenio; los Investigadores Adscritos han
mostrado un claro aumento en su productividad en los ultimos quinquenios (por ejemplo,
de 8.7 en el quinquenio 2011 - 2015 a 10.7 en el quinquenio 2016 - 2020). Tal
comportamiento positivo se puede explicar, al menos parcialmente, por varios de los
cambios estructurales realizados en la presente Direccion y que se detallan en la segunda
parte de este informe. Otro aspecto que vale mucho la pena sefialar es que aquellos
investigadores que muestran las productividades mas altas en cuanto a publicaciones en
revistas internacionales indizadas, también son los mismos que mas producen otro tipo
de publicaciones. Lo anterior indica que la labor fundamental de expandir las fronteras
del conocimiento a través de publicaciones cientificas no limita la labor de divulgacién y
docencia, reflejada en el otro tipo de publicaciones. Finalmente, el comportamiento tipo
Pareto aqui mostrado se presenta también en otros indicadores de desempefio
académico, como por ejemplo en la formacién de recursos humanos, repitiéndose
nuevamente que los investigadores mas productivos en el primer rubro, en general
también lo son en el segundo.

Figura 9. Numero de publicaciones por investigador para los quinquenios indicados.
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L3. Resultados de desemperio académico: formacion de recursos
humanos.

Otra de las funciones sustantivas del IBt es la docencia y formacion de recursos humanos
del mas alto nivel (Anexo 2). Un principio rector de esta funcion ha sido velar la calidad



Figura 10. Evolucion histérica de la poblacion de alumnos del IBt.

Se muestran los datos del Total de Alumnos Inscritos y Alumnos Egresados activos al
final de los ulitmos 6 cuatrienios. Se incluye alumnos del posgrado en Ciencias
Bioquimicas y de otros posgrados.
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del proceso educativo. Sin descuidar tal principio, en esta Direccion se considerd
fundamental aprovechar la capacidad de atender un mayor nimero de alumnos. Esto,
ademas de satisfacer las aspiraciones de mas jovenes para especializarse en el campo de
la biotecnologia, favorece a los propios grupos de investigacion cuya labor se sustenta
principalmente en el trabajo y talento de los alumnos. Ya desde finales del cuatrienio
2009 -2012 se habia identificado una disminucion preocupante en el ingreso de alumnos
a nuestro posgrado, lo cual continu6 durante el cuatrienio 2013 - 2016 (Figura 10).
Aunque en su momento se tuvieron diversas hipétesis atribuibles a factores externos al
IBt sobre este fendmeno, entre las que destacan el aumento de violencia en el Estado de
Morelos que desalentd el interés de muchos jovenes por hacer posgrado en esta Entidad
Federativa, desde el inicio de la presente Direccion se tomaron diferentes acciones
internas para buscar revertir tal tendencia. Entre ellas, se establecieron diversos
programa y actividades novedosos con el fin de atraer a mas jévenes mediante la difusion
masiva de nuestro quehacer, asi como el aumento de infraestructura para que mas
investigadores pudieran alojar en sus laboratorios a mas alumnos, y la expansion de
nuestra oferta educativa, como por ejemplo a través de la incorporacion del IBt como sede
al Posgrado de Ciencias Biomédicas (ver detalles de estas acciones y otras mas que
favorecieron este aspecto en la segunda parte del presente informe). Como resultado de
estas acciones, para el segundo cuatrienio de esta Direccion se logro revertir la tendencia
descendente, alcanzandose un maximo histdérico de 450 alumnos inscritos y egresados
activos en el IBt (Figura 10). Asi, el nimero de alumnos atendidos en los ultimos dos
cuatrienios aumento en casi un 17% respecto a los dos cuatrienios inmediatos anteriores,
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en los cuales ya se habia logrado un aumento sustancial en este rubro. Este mismo
resultado se puede apreciar en las Figuras 11A y 11B, donde se muestran el promedio
anual de la matricula y el total de admitidos y rechazados en el examen de ingreso,
solamente del programa de Posgrado en Ciencias Bioquimicas. Ademas, al igual que
siempre, la mayoria de los alumnos correspondi6 a aquellos realizando un posgrado
(maestria y doctorado). Finalmente, de la Figura 11B, se desprende que el nivel de
admision a nuestro posgrado principal (Ciencias Bioquimica) se ha tornado mucho mas
selectivo, siendo el porcentaje de aceptacion de mas de 50 % en el cuatrienio 1997 -
2000, a menos de 33% en el ultimo cuatrienio, por lo que el aumento en el numero de
alumnos atendidos de ninguna manera ha sido resultado en un detrimento de la calidad o
rigor de seleccion.

Figura 11. Evolucidén histérica de alumnos del IBt en el Posgrado de Ciencias Bioquimicas.
A) Matricula promedio anual y B) total de admisidn al posgrado. Se muestran los datos de
los ultimos 6 cuatrienios.
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En la Figura 12 se muestra la evolucion histdrica del nimero de alumnos graduados, en
los ultimos 6 cuatrienios e incluyendo los niveles de licenciatura, maestria y doctorado en
todos los posgrados en que se participa. Como puede observarse, se pudo revertir
exitosamente la tendencia descendente advertida hacia finales del cuatrienio 2009 -
2012, descrita anteriormente en las Figuras 10 y 11, y ya para el ultimo cuatrienio se
logré un maximo histérico en cuanto a graduados de doctorado (81) aunque el nimero
total de graduados fue ligeramente inferior al del cuatrienio 2009 - 2012. Esto ultimo fue
claramente resultado del casi total cierre de actividades a partir de finales de marzo de

11



Figura 12. Evolucidn histdrica del total de estudiantes graduados del IBt.

Se muestran los datos de los ultimos 6 cuatrienios. Los datos incluyen alumnos del
Posgrado en Ciencias Bioquimicas y de otros Posgrados. Incluyen graduados por
Investigadores y Técnicos Académicos del IBt y por otros investigadores externos al IBt

pero cuyos alumnos estan inscritos en la sede IBt.
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2020 debido a la emergencia sanitaria causada por la pandemia de COVID-19 y que se ha
prolongado hasta el inicio de 2021, lo cual impidi6 la titulacion de muchos alumnos que
ya habian concluido sus trabajos de tesis. No obstante, el nimero de alumnos graduados
en los ultimos dos cuatrienios fue practicamente el mismo que el de los dos cuatrienios
inmediatos anteriores, en los cuales ya se habia logrado un aumento sustancial en este
rubro. En el ultimo cuatrienio, la tasa promedio de graduados por afio fue de 35.2,37.8 y
20.3 alumnos de licenciatura, maestria y doctorado, respectivamente. Existen parametros
que aun es necesario mejorar, como son el tiempo que tardan los alumnos de posgrado en
graduarse (5.8 y 2.9 afos para doctorado y maestria, respectivamente) y la edad que
tienen al graduarse (33.4 y 27.8 afios para doctorado y maestria, respectivamente). Esto
ha sido atendido, al menos parcialmente, a través de politicas implementadas desde el
Posgrado, como por ejemplo el requerimiento de que en cada semestre los alumnos
muestren avances tangibles en la escritura de sus tesis con el fin de que este paso no
alargue el tiempo de titulaciones. Desafortunadamente, se anticipa que el problema de la
pandemia de COVID-19 ocasionara, por razones obvias, un retroceso transitorio en estos
indicadores, al menos para 2021. Finalmente, aunque es evidente la mejoria historica en
el numero de alumnos graduados, existe el potencial en el IBt de atin poder aumentar este
indicador. Por ejemplo, como se muestra en la Figura 13, en el dltimo cuatrienio se
alcanz6 el mayor promedio de matricula anual por investigador (2.09), considerando
solamente el Posgrado en Ciencias Bioquimicas. Si se incluye a alumnos de licenciatura y
egresados activos, entonces el valor sube a 4.5, aunque es necesario tomar con algo de
reserva este valor ya que, en el caso de licenciaturas, muchos alumnos son graduados por
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Figura 13. Evolucidn histérica del promedio anual de matricula por investigador del IBt,
considerando solamente el Posgrado en Ciencias Bioquimicas.
Se muestran los datos de los ultimos 6 cuatrienios.
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Figura 14. Namero de alumnos graduados por investigador para 2019.
Cada columna representa a un investigador.
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una limitante fundamental para alojar mas alumnos, por lo que se tiene ya la capacidad
fisica para incrementar ain mas el nimero de estudiantes por académico en nuestra
entidad. Esta conclusién también se puede derivar de los datos mostrados en la Figura
14, en la que se presentan los alumnos titulado por cada investigador (representado como
una columna individual). Al igual que en el caso de publicaciones, se aprecia también
claramente una distribucién de Pareto, inclusive aiin mas pronunciada para este caso. Se
muestra la informacion de 2019, como datos representativos de la entidad, ya que 2020
fue un afio extraordinariamente atipico en cuanto a graduaciones dado el impacto tan
negativo que tuvo el fendmeno de la pandemia por COVID en este rubro. Como se puede
apreciar, solo la mitad de los investigadores (51) graduaron a algiin alumno en cualquiera
de los tres niveles (licenciatura, maestria o doctorado). Algunos graduaron 2, 3 y hasta 4
alumnos en ese aflo. Adicionalmente, se aprecia que muchos de los investigadores que
graduan a algin alumno en un nivel, lo hacen también en otros niveles. Asi, la tasa de
graduacién por investigador por afio fue en 2019 de 0.24, 0.33 y 0.17 para alumnos de
licenciatura, maestria y doctorado, respectivamente. Tal comportamiento es similar al de
afios previos. Un tema preocupante, abordado en la presente Direccidn, fue la limitada
productividad de muchos investigadores en el rubro de formacién de recursos humanos.
A través de las reformas estructurales en la organizacion académica del IBt y la expansion
de infraestructura, realizadas en la presente direcciéon (ver segunda parte de este
informe), que confieren mas atributos a mas investigadores, se espera que en el corto
plazo mas investigadores contribuyan de forma mas activa en la graduacién de alumnos y
se modifique la distribuciéon mostrada en la Figura 14.

Figura 15. Participacion histdrica de alumnos en las publicaciones del IBt.
Se muestran los datos de los ultimos 6 cuatrienios.
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Finalmente, un parametro que se puede asociar a la calidad del proceso educativo del IBt
es el nimero de publicaciones en las que sus estudiantes participan. Tal y como se
aprecia en la Figura 15, este parametro ha ido en constante aumento a lo largo de los
afios, de 146 en el cuatrienio 1997 - 2000, al maximo historico del 278 en el ultimo
cuatrienio. Durante todo este tiempo, el porcentaje del numero de publicaciones en las
que participan los alumnos se ha mantenido relativamente constante alrededor del 40%.

L4. Resultados de desempeiio académico: innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

La tercera funcion sustantiva del IBt corresponde a la vinculacién con la sociedad en
general y el sector productivo en particular, tal y como se consigna en uno de sus
objetivos fundacionales: “Utilizar el conocimiento en biologia para desarrollar tecnologia
biolégica, competitiva, de preferencia con el Sector Industrial, orientada a la solucion de
problemas en las dreas de salud, agropecuaria, industrial, energética y ambiental”
[Reglamento del Instituto de Biotecnologia, aprobado por el CTIC el 20 de
noviembre de 2020]. De tal forma, un nimero relevante, aunque aun minoritario, de
académicos del IBt dedican parte importante de sus labores a dicha actividad, que se
refleja en algunos de los productos tangibles mostrados en la Figura 16. Se puede
apreciar, que el niumero de solicitudes de patentes aumentd continuamente entre los
cuatrienios 1997 - 2000 al 2009 - 2012. En ese mismo periodo, el nimero de patentes
otorgadas fue de 46 y correspondié6 al 30% de las solicitudes sometidas. En comparacidn,
en los ultimos dos cuatrienios, el nimero de solicitudes de patentes disminuyd
considerablemente con respecto a los dos cuatrienios inmediatos anteriores. No
obstante, el porcentaje (eficiencia) de patentes otorgadas respecto a las sometidas
aumentd significativamente (63%) con respecto a los cuatro cuatrienios inmediatos
anteriores. La disminuciéon de patentes sometidas puede explicarse, al menos
parcialmente, por la politica seguida en esta Direccion de ser mas selectivos y privilegiar
aquellas solicitudes con mayores posibilidades de ser otorgadas, esto con el fin de hacer
un uso mas eficiente y responsable de recursos requeridos, tanto humanos como
econdmicos, para someter una patente. Es también importante sefialar que el proceso
para obtener una patente puede tardar muchos afos, por lo que puede existir un desfase
temporal importante entre la solicitud y su otorgamiento, y por lo tanto hay que tener
precaucion al interpretar las tendencias mostradas en la Figura 16.

La relacion con el sector industrial puede derivar en productos muy variados que suelen
englobarse en los convenios de colaboracion, como por ejemplo servicios tecnologicos,
capacitacion de personal, inteligencia tecnolégica, asesorias y desarrollos conjuntos, entre
otros, que no necesariamente resultan en patentes o transferencias de tecnologia. De tal
manera, en la Figura 16 se muestra también la evolucion de convenios de colaboracién
firmados con empresas, ya que este indicador es de gran relevancia para mostrar el
desempefio de la entidad en cuanto a las actividades de vinculacién. Se puede observar
que desde 1997 y hasta el final del primer quinquenio de esta Direccion, el nimero de
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convenios aumentd continuamente, no obstante, para el quinquenio 2017 - 2020 este
parametro disminuyé sensiblemente. Se tienen al menos tres hipoétesis sobre tal
descenso: 1) La disminucién de los apoyos federales destinados a la investigacion y el
desarrollo del sector productivo desde finales del 2016, y que finalmente derivo en la
desaparicion de programas como el del Estimulos a la Innovacion del CONACYT en el
2019, en los que estaban sustentados una buena proporcién de la relacion del IBt con el
Sector Industrial; 2) El descenso en la actividad econdémica del pais desde el 2015,
reflejada por una disminucidon en el crecimiento anual del Producto Interno Bruto
nacional, que cay0 a indicadores negativos a inicios del 2019, y que ha debilitado al sector
industrial, desalentado su interés y disminuido su capacidad para vincularse con la
Academia (ver por ejemplo Figura 17 D); y 3) La contingencia sanitaria causada por el
COVID-19, que ha resultado en una reduccién ain mayor de la actividad del sector
industrial y la imposibilidad del IBt para establecer nuevos convenios e interactuar con la
industria, dada la reduccion sustancial de actividades en nuestra entidad. Es importante
identificar atinadamente las razones del descenso para poder revertir la tendencia. A
pesar de lo anterior, durante la presente Direccidn se logré un pequefio aumento (6%) en
los convenios firmados en comparacion proporcional a los cuatro cuatrienios previos (50
en 8 afios comparado a 94 en 16 afios).

Figura 16. Evolucidn histdrica de productos de desarrollo tecnolégico del IBt.
Se muestran los datos de los ultimos 6 cuatrienios.
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En la Figura 16 se muestran también las transferencias de tecnologias logradas por el IBt,
las cuales representan uno de los mayores logros en el rubro de la vinculacién, y dada la
complejidad y envergadura que representan, el nimero logrado es muy significativo. Al
igual que en el caso de los convenios de colaboracion, las transferencias de tecnologia
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decrecieron en el ultimo cuatrienio, y las hipotesis que explican este comportamiento son
las mismas que se describieron anteriormente. Igualmente, a pesar de lo anterior,
durante la presente Direccion se logré un aumento significativo (29%) de transferencias
de tecnologia en comparacion proporcional a los cuatro cuatrienios previos (11 en 8 afios
comparado a 17 en 16 anos). Las 11 tecnologias transferidas se muestran en la Tabla 1,
en las que se observa que la gran mayoria (9) corresponden al area médico-farmacéutica
y 2 al area quimica.

Tabla 1. Tecnologia transferidas al sector productivo por el IBt durante los
ultimos dos cuatrienios.

Inmunobloqueadores del veneno de alacran Laboratorios Columbia México 2013

Mezcla inmunizante y esquema de inmunizacién en caballos
para produccion de inmunoterapico de alta especificidad anti- Inosan Biopharma Espafia 2013
coral Norteamérica

Venta de derechos de patente del banco de clonas de toxinas

g e Laboratorio Silanes México 2014
Desarrollo y optimizacion de clon productor de anticuerpo Laboratorios Liomont México 2014
monoclona.l Etapa 1
Desarrollo y optimizacion de clon productor de anticuerpo Laboratorios Liomont México 2015
monoclonal. Etapa 2
Licencia provisional de patente sobre nuevo Polyomavirus
h P oo P v Abbott Laboratories USA 2015
umano en nifios
Desarrollo y optimizacidn de clon productor de anticuerpo Laboratorios Liomont México 2016
monoclonal. Etapa 3
l\./letlcu.:io quimico enzimatico para sintesis de capsaicinoides Gafisa México 2016
sintéticos
Defensinas de rana para aplicaciones tdpicas Industrias Lavin México 2016
Método quimico enzimatico para sintesis de capsaicinoides
s q & & Applied Biotech México 2019
sintéticos
Péptidos de rana con actividad antimicrobiana y antiinflamatoria SATT LUTECH Francia 2019

Dada la complejidad y naturaleza eminentemente experimental del campo de la
biotecnologia, la gran cantidad de actividades realizadas en el IBt requieren recursos
econdmicos adecuados. En la Figura 17 se resume la evolucion de los recursos
financieros captados por el IBt y sus académicos en los ultimos 6 cuatrienios. Como se
aprecia en la Figura 17A, aunque el presupuesto total (en pesos constantes 2020) ha
aumentado de manera sostenida desde hace mas de veinte afios, el presupuesto operativo
ha disminuido sensiblemente, tanto en monto en pesos constantes como en porcentaje del
total desde 21.96 % al final del cuatrienio 1997 - 2000 a 5.96 % al final del cuatrienio
2017 - 2020. Esto es consecuencia, por un lado, del crecimiento de la plantilla laboral de
la entidad, y por el otro de su envejecimiento, lo cual ha resultado en que una proporcién
cada vez mayor del presupuesto del IBt se destine a salarios y prestaciones, limitando los
recursos para la operacion cotidiana de la entidad. Histoéricamente, los recursos
principales en los que se sustenta la investigacion del IBt provienen de la captacion de
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recursos extraordinarios, mostrados en la Figura 17B, los cuales incluyen proyectos de
apoyo a la investigacion e innovacion tecnolégica (PAPIIT) de la Direccion General de
Asuntos del Personal Académico (DGAPA) de la UNAM, donativos del CONACyT o
instancias internacionales y recursos provenientes de empresas ya sea por prestacion de
servicios o amparados en convenios de colaboracién, desarrollo y transferencia de
tecnologias. Como puede apreciarse en la Figura 17B, el total de los ingresos
extraordinarios aumentaron significativamente (mas de 3.25 veces, en pesos constantes)
del cuatrienio 1997 - 2000 hasta finales del primer cuatrienio de la presente Direccion.
No obstante, a partir del 2017 y hasta el 2019, se experiment6 una grave contraccidon de
los recursos otorgados por el CONACyT. Por ejemplo, lo captado en 2017, 2018 y 2019
(en millones de pesos constantes del 2020) fue 54.5, 42.5 y 22.7, respectivamente, lo cual
representd solamente 50.4%, 36.6% y 20.3%, respectivamente, respecto a lo captado en
2016 (datos mostrados en informes anuales anteriores, aqui se muestra sdlo el valor
agregado del cuatrienio). Para 2020 se revirtid tal tendencia, aunque aun sin alcanzar los
niveles de 2016, lograndose captar 62.8% de lo captado en el 2016. No obstante lo
anterior, como se muestra en la Figura 17 C, el nimero de proyectos activos disminuy6
constantemente, de un maximo historico de 129 en 2009 a 63 al final de 2020, es decir,
una caida de casi la mitad en 11 afios (Anexo 3). Por lo tanto, a pesar de que existe una
recuperacion parcial de los montos recibidos, el numero de investigadores beneficiados
se ha reducido sensiblemente. En consecuencia, una proporcion importante de
investigadores estan experimentando fuertes restricciones ya que sus propuestas no
fueron apoyadas a pesar de haber recibido una evaluaciéon positiva. Los ingresos
extraordinarios captados de empresas aumentaron sensiblemente en los dos cuatrienios
de la presente Direccidon. Sin embargo, por las razones ya explicadas anteriormente, la
tasa de incremento de estos recursos en el primer cuatrimestre de la presente direccion
fue mayor que la del segundo cuatrimestre. Una causa de esta desaceleracién puede
explicarse con base en los datos de la Figura 17D, en donde claramente se observa el
ascenso hasta 2016 de ingresos captados por el Programa de Estimulos a la Innovacién
(PEI) del CONACyYT y la muy positiva tasa de aprobacion de donativos sometidos por
académicos del IBt. Desafortunadamente el programa desaparecié en 2019, limitando el
apoyo de empresas al IBt por recursos provenientes de tal fondo. No obstante, es
relevante sefialar que en los ultimos 2 cuatrienios, los ingresos provenientes de empresas
representaron el 18.01% y 24.05%, respectivamente, del total de ingresos
extraordinarios captados por la entidad, comparado con 6.61%, 19.85%, 9.33% y 16.42%
en los cuatrienios comprendidos entre 1997 y 2012, respectivamente. Estos datos
demuestran la muy buena capacidad que se tiene de vincularse con el sector productivo y
el potencial para aumentar esta participacion en un futuro. En particular, es de resaltar
que, a través de las acciones establecidas en la presente Direccidn, se crearon y
fortalecieron Laboratorios y Unidades de apoyo técnico y metodologico (ver segunda
parte de este informe) que lograron por ejemplo solo en el afio 2020 ofrecer servicios por
$11.7 MDP. Esto no solamente representa un beneficio interno a las finanzas de la
entidad (dado el porcentaje de overhead que cobra por servicios a usuarios externos),
sino que aporta beneficios relevantes a los propios usuarios internos y a la sociedad en
general al otorgar servicios técnicos y cientificos de gran valor.
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Es muy importante reconocer el valioso esfuerzo que la UNAM ha hecho a lo largo de las
ultimas décadas para apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica a través de los
proyectos PAPIIT, que ahora mas que nunca es fundamental debido al descenso de apoyos
externos descrito anteriormente. Como se aprecia en la Figura 17B y C, tal apoyo ha ido
en aumento, de $40.82 millones de pesos captados en el cuatrienio 1997 - 2000 (pesos
constantes de 2020), a $79.2 millones de pesos captados en el Ultimo cuatrienio de la
presente Direccion (con algunas fluctuaciones en los ultimos tres cuatrienios), y de 19
proyectos apoyados en 1997 a 76 apoyados en 2020. Finalmente, los recursos captados
por fuentes internacionales han fluctuado a lo largo de los ultimos 6 cuatrienios y se han
mantenido en un porcentaje relativamente bajo (14.0%, 9.95%, 10.28%, 5.25%, 2.47% y
9.31 en cada uno de los ultimos cuatrienios, respectivamente) comparado con el total de
los ingresos extraordinarios.

Figura 17. Evolucidn histérica de los recursos financieros extraordinarios captados por el IBt
y sus académicos. Se muestran los datos de los ultimos 6 cuatrienios.
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L5. Resultados de desempeiio académico: premios y distinciones.

Los premios y distinciones obtenidos por miembros de nuestra comunidad reflejan el
reconocimiento a la calidad del trabajo realizado en el IBt. En las Tablas 2 y 3 se presenta
un resumen de las distinciones mas relevantes con las que personal académico y alumnos,
respectivamente, fueron galardonados en los ultimos dos cuatrienios. Entre éstas se
encuentran los siguientes Premios: Nacional de Ciencias y Artes (otorgado a 3 colegas),
Nacional de Inmunologia, Innovadores de América (otorgado a 2 colegas), Interciencias,
en Salud del Instituto Carlos Slim, Universidad Nacional (otorgado a 3 colegas), ADIAT en
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Innovacién Tecnolédgica (otorgado a 2 colegas), Luis Elizondo (otorgado a 2 colegas),
Heriberto Castillo, CANIFARMA, Investigacion Médica Dr. Jorge Rosenkranz, Innovagro
(otorgado a 2 colegas), Nacional de Ciencias y Tecnologia en Alimentos, Servicio
Bibliotecario, Carlos Casas Campillo de la SMBB, Distinciéon Universidad Nacional para
Jévenes Académicos, Bren-Barres, México de Periodismo Ricardo Flores Magén, Newton,
Nacional de Tecnologia e Innovacion, Alfredo Sanchez Marroquin de la SMBB, AgroBio,
Langebio, Sergio Sanchez Esquivel de la SMBB, NAMF Award y Weizman de la AMC.
Asimismo, otros reconocimientos incluyeron la Medalla Omecihuatl, Medalla Justo Sierra
Mérito UNAM, Griwold Lecturer, Sor Juana Inés de la Cruz (otorgado a 8 colegas), Mérito
Estatal Morelos (otorgado a 11 colegas, algunos varias veces). Ademas, investigadores del
IBt recibieron 3 Doctorados Honoris Causa, una fue nombrada una de las 100 mujeres de
la BBC 2004 y Miembro del Colegio Nacional, uno recibio el emeritazgo por la UNAM y dos
por el Sistema Nacional de Investigadores, asi como otras distinciones detalladas en las
Tablas 2 y 3. Una accién relevante en este rubro establecida durante la presente
Direccion fue la implementacion a partir de 2018 del Premio a las Mejores Tesis en el IBt,
esto con el fin de estimular y reconocer a los alumnos que realizaron un trabajo
posdoctoral sobresaliente en nuestra entidad.

Tabla 2. Premios y distinciones mas relevantes recibidos por académicos del IBt de
2013 a 2020.

Académicos del IBt
Dr. Carlos F. Arias, 2014

Premios y distinciones (2013 a 2020)

(*Estudiante)

Premio Nacional de Ciencias y Artes

Premio Nacional de Inmunologia 2016

Premio Interciencias 2014 (Canada)

Premio en Salud, Instituto Carlos Slim de la Salud México,
2014

Premio Luis Elizondo al Sentido Humano, ITESM 2017
Premio Herberto Castillo 2017

Premio Universidad Nacional

Premio Innovadores de América 2014

Premio ADIAT en Innovacién Tecnoldgica 2014

Premio INNOVAGRO 2017

Doctor Honoris Causa

Por el Colegio de Posgraduados 2014

Por la Universidad Auténoma del Estado de Morelos 2016
Investigador Nacional Emérito 2014

Reconocimiento ANAFAM 2015

Nombrada una de las 100 Mujeres BBC 2014

Honoris Causa ITESO 2018

Miembro Electo del Colegio Nacional 2020

Premio Luis Elizondo Categoria Cientifico-Tecnol6gica 2013
Investigador Emérito UNAM 2017

Medalla Omecihuatl

Reconocimiento GRISWOLD Lecturer of Fall 2014
Medalla Justo Sierra Mérito UNAM 2016

INC Invertebrate Neuropeptide Award 2019

Premio CANIFARMA 2014 (Investigacion Basica)

Premio de Investigacion Médica “Dr. Jorge Rosenkranz”
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Dr. Enrique Galindo, 2015

Dr. Lourival Domingo Possani, 2016
Dra. Yvonne Rosenstein

Dra. Laura A. Palomares

Dr. Lourival Domingo Possani
Dr. Carlos F. Arias, 2013
Dra. Susana Lépez, 2013

Dra. Laura A. Palomares, 2018

Dres. Enrique Galindo y Leobardo Serrano

Dr. Francisco G. Bolivar

Dra. Susana Lépez

Dr. Alejandro Alagon
Dra. Alejandra Bravo

Dres. Alejandra Bravo y Mario Soberén

Dr. Luis F. Covarrubias

Mtra. Gilda Guerrero*

Dres. Luis Covarrubias y Leandro Hernandez y
Mtro. José Pérez*, 2014



Concurso de Fotografia Cientifica (CIC y DGDC, UNAM)

“Egresado Distinguido 2017” por la Universidad Auténoma
Metropolitana

Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz

Premio Nacional de Ciencias y Tecnologia de Alimentos 2016
(CONACyT/Coca-Cola, México)

Huésped Distinguido Cd. de la Paz, Bolivia 2014
Reconocimiento Trayectoria Cientifica en Biotecnologia,
Colegio de Biotecndlogos de Chiapas, A.C., 2017

Profesor Extraordinario Esc. Ing. Bioquimica. Pontifica U.
Catdlica de Valparaiso, Chile, 2018

NAMF Award for Excellence and Sustained Contributions to
Mixing Research and Practice 2018

Beca Fulbright-Garcia Robles for Scholars 2017

Mérito Estatal Investigacion (Morelos)

Investigador Emérito SNI

Premio al Servicio Bibliotecario 2017

Premio Carlos Casas Campillo (SMBB) 2018
Premio Newton 2018

Premio Nacional de Tecnologia e Innovacién 2018

Miembro de la Academia de Ciencias de América Latina, ACAL
2019

Distincion Universidad Nacional para Jévenes Académicos
RDUNJA 2019

Member of the Organizing Committee of The Batsheva de

Rothschild Seminar on Challenges in Mammalian Fertilization.

Weizmann Institute of Science. Rehovot, Israel
Financiamento del “Chan Zuckerberg Initiative Imaging
Scientists Program” 2020

Premios México de Periodismo: Ricardo Flores Magon 2019-
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Dres. Gerardo Corzo y Guillermo de la Rosa,
2918

Mtro. Andrés Saralegui, Hayde Olinca*, Grisel
Cruz* y Jazmin Reyes, 2014

Dr. Gabriel Corkidi, 2015

Dr. Alfredo Martinez

Dra. Gladys I. Cassab, 2013

Dra. Ma. del Carmen Beltran, 2014

Dra. Hilda Ma. Lomeli, 2015

Dra. Claudia Lydia Trevifio, 2016

Dra. Leonor Pérez, 2017

Dra. Rosario Vera, 2018

Dra. Gloria Saab, 2019

Dra. B.A.Dip.Lib. Shirley Ainsworth, 2020
Dr. Fidel A. Sanchez

Dr. Enrique Galindo

Dra. Viviana Valadez

Categoria “Al Mérito”

Dr. Enrique Galindo, 2013

Dres. Laura Palomares y Tonatiuh Ramirez

L. Carrefio*, M. Rodriguez*, R. Pastor, 2013 y
2014

Materia de Tecnologia, Subcategoria de
Investigacion Cientifica e Innovacion”

Dres. Enrique Galindo y Leobardo Serrano, 2015
*Subcategoria: Investigacion Cientifica e
Innovacion

Dres. L. Palomares, V. Hernandez, N. Cruz, A.
Gomez, ].C. Fabian, K. Espindola, D. Montes, L.
Pifiones, L.A. Diaz, M.A. Mendoza y T. Ramirez,
en colaboracién con Laboratorios Liomont, 2017
*Subcategoria: Investigacion Cientifica

Dres. Omar Pantoja y Paul Rosas, 2018

Dr. Francisco Bolivar, 2013

Dr. Agustin Lopez-Munguia, 2017

Dr. Carlos F. Arias, 2020

Dra. B.A.Dip.Lib. Shirley Ainsworth

Dr. Adrian Ochoa

Dres. Alejandra Covarrubias y Caspar Charter
Dr. Alejandro Torres

M. en C. Omar Pina*

Biol. Esmeralda Ramirez*

Dr. Mario Zurita

Dr. Adrian Ochoa

Dr. Alberto Darszon

Dr. Paul Hernandez

Dra. Brenda Valderrama



2020
Premio Bren-Barres 2020

Reconocimiento Universitario en Ingenieria de Software y
Bases de Datos (primer lugar en cat. “Sistemas o aplicaciones
de gran impacto institucional”, por el desarrollo de SiBioTec

Dr. Adan Guerrero

MEM David S. Castafieda
Ing. Carlos A. Ferrara
M.C. Arturo Ocadiz

M. en T.I. Juan M. Hurtado
Ing. Roberto P. Rodriguez
L.A. Carlos E. Mendoza
C.P. Francisco Arcos

Dr. Octavio T. Ramirez
L.I. Servando Aguirre

Dr. Enrique Rudifio

Tabla 3. Premios y distinciones mas relevantes recibidos por alumnos del IBt de

2013 a 2020
Premios y distinciones (2013 a 2020)

Concurso de Protocolos de Investigacion de Jovenes
Investigadores 2013

Premio Alfredo Sanchez Marroquin

Premio AgroBio 2014 Mejor Tesis

Premio LANGEBIO

Premio Wiezmann 2015

Premio Sergio Sanchez Esquivel 2017

Mérito Estatal Investigacion (Morelos) 2017

Premio Sanchez Esquivel

Sociedad Mexicana de Biotecnologia y Bioingenieria
Beca del Pew Latin American Fellowship Program 2018
Certamen internacional grupo multidisciplinario
“Desarrollo de un algoritmo para la deteccidn satelital

del sargazo”, 2019

Premio a las mejores tesis en el IBt 2018
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Alumnos del IBt
Israel Montes de Oca (1er lugar)

2013

Doctorado: William Rodriguez (Tutor: Dra. Laura
Palomares)

Maestria: Gheorghe Borja (Tutor: Dr. Octavio T. Ramirez)
Licenciatura: S. Beatriz Carmona (Tutor: A. Escalante)
Iotzin Rios (Tutor: Octavio T. Ramirez)

2017

Maestria: Karen I. Fernandez (Tutor: L. Serrano)
Licenciatura: Sandra Garcia (Tutores A. Holguin y E.
Galindo)

Lic. Ernesto Llamas, Mae.

Mtra. Blanca J. Reyes, Doc.

Mtro. César L. Cuevas, 2014

Dr. Gustavo G. Caballero, 2015

Dr. Jorge 1. Veytia, 2019

Dra. Daniela Silva

Licenciatura: Carlos A. Millan

Maestria: Alma Y. Alva

Dra. Elva Y. Quiroz (*Subcategoria: Tesis de Investigacion
Doctorado)

Lic. Sandra Garcia (*Subcategoria: Tesis de Investigacion
Licenciatura)

Lizzet Ortiz, 2013

Frania Zufiiga, 2015

Mtra. Dulce C. Diaz, 2015

Dra. Grisel Cruz

Alumnos de la UNAM y BUAP: Christian Benitez, Maria E.
Osorio, Griselda Hernandez, Liliana Hernandez, Juan
Toledo y Héctor Ramirez

2018

Alfredo Rodriguez (Licenciatura)

Arturo Ramos (Maestria)

Mayra G. Avelar (Doctorado)

2019

Lorena E. Fajardo (Licenciatura)

Laura Sevilla (Maestria)

Maria M. Banda (Doctorado)



Una labor fundamental de los académicos es su participacién en labores institucionales de
toda indole, que cimientan el trabajo la académico, gobernanza, la evaluaciéon y demas
funciones sustantivas de la universidad, y aunque no inciden directamente en los
parametros de productividad resumidos en este informe, si son fundamentales y de gran
relevancia para el quehacer institucional. En la Tabla 4 se listan los académicos que
participaron en los ultimos dos cuatrienios en tales actividades, incluidas participaciones
en: juntas de gobierno de la UNAM, CONACYT e Instituto Nacional de Medicina Gendémica,
puestos directivos y cargos de gobierno tanto federal como estatal, Comision
Intersecretarial de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados (CIBIOGEM),
Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (FOFEPRIS), Farmacopea
de los Estados Unidos Mexicanos (FEUM), Consejo Universitario, Comités Evaluadores de
PRIDE y de diversos Premios, Comisiones Dictaminadoras, Comités de Eticas de la UNAM
e IBt, Comités Editoriales de Revistas, Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica,
Consejo Académico del Area de las Ciencias Biolégicas, Quimicas y de la Salud, y
Coordinacion General del Posgrado en Ciencias Bioquimicas, s6lo para sefialar los mas
relevantes.

Tabla 4. Participacion de académicos del IBt en drganos colegiados, comisiones,
puestos de representacion y labores institucionales de 2013 a 2020

Organos colegiados, comisiones, puestos de Académicos IBt
representacion y labores institucionales

CIBIOGEM Elena Arriaga, Claudia Diaz

Comisiones del Sistema Nacional de Investigadores Alejandra Covarrubias, Edmundo Calva, Laura Palomares

FEUM, Comité Productos Biotecnoldgicos Laura Palomares, Tonatiuh Ramirez, Mabel Rodriguez,
Ricardo Castro

COFEPRIS, Comité Moléculas Nuevas SEPB Laura Palomares, Tonatiuh Ramirez
Xavier Sober6on: UNAM, Instituto Nacional de Enfermedades

Juntas de Gobierno Respiratorias Ismael Cossio Villegas

Francisco Bolivar: CONACyT e INMEGEN

Xavier Soberdn: Director General INMEGEN

Enrique Morett: Director de Investigacion INMEGEN
Puestos directivos y cargos de gobierno Brenda Valderrama: Secretaria Innovacién Ciencia y

Tecnologia del Estado de Morelos

Francisco Bolivar: Coordinador CTI, oficina Presidencia

Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica Jean-Louis Charli, Marcela Ayala, Rosa M. Gutiérrez
Consejo Académico del Area de las Ciencias José Luis Puente, Marcela Ayala
Bioldgicas, Quimicas y de la Salud
Coordinacion General de Posgrado en Ciencias Claudia Trevifio
Bioquimicas
Presidente/ Junta de Honor Catedras CONACyT Enrique Morett
Presidente de la Comision Revisora del area VII: Gabriel Corkidi
Ingenierias (SIN)
Comisiones del SNI, en el drea de Biologia y Quimica Gladys Cassab
Comité de Etica UNAM Marcela Ayala
Patricia Joseph, Alejandra Covarrubias, Alejandro Alagén,
Comité de Etica IBt Ernesto Ortiz, Josefina Guzman
Comité de Bioética IBt Gustavo Pedraza, Elena Arriaga, Enrique Reynaud

Alfredo Martinez (Applied and Environmental Microbiology;
Bioenergy Research)

Tonatiuh Ramirez (Biochemical Engineering Journal;
Biotechnology and Bioengineering)

Laura Palomares (Biotechnology Letters; Vaccine, Microbial
Cell Factories; Cytotechnology)

Guillermo Gosset (Journal of Molecular Microbiology and
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Comités editoriales

Comisiones Dictaminadoras

Comisiones PRIDE

Comité Académico del Posgrado en Ciencias
Bioquimicas UNAM

Comité Académico del Doctorado en Ciencias
Biomédicas, representante de tutores del IBt
Comité Colegio de Posgrado en Biotecnologia de la
Universidad Popular Auténoma de Puebla
Mesa directiva de la Asociacion Mexicana de
Microbiologia A.C.

Tesorero 2013-2105

Vicepresidente 2015-2017

Presidente 2017-2020
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Biotechnology; Microbial Cell Factories; Bioprocess
Engineering sec. Frontiers in Bioengineering and
Biotechnology)

Carlos F. Pefia (Journal of Biotechnology)

Enrique Galindo (Electronic Journal of Biotechnology)
Jose Luis Puente (Journal of Medical Microbiology;
Microbiology Society; Infection and Immunity)

Alberto Darszon (Zygote; The Biology of Gametes and Early
Embryos)

Gladys Cassab (Plant Signaling and Behavior)

Alejandra Bravo (FEMS Microbiology Letters; Toxins; Scientific
Reports; Insect Biochemistry and Molecular Biology; Applied
and Environmental Microbiology)

Mario Soberdn (Plos One; Insect Biochemistry and Molecular
Biology; Biochemical Journal; ISRN Toxicology; Applied and
Environmental Microbiology; Microbial Biotechnology)
Carmen Quinto: Centro de Ciencias Gendmicas

Enrique Merino: Centro de Ciencias Genémicas e Inst. de
Ciencias Fisicas

Lorenzo Segovia: Inst. Ecologia; Inst. Fisiologia Celular
Alejandro Alagoén: Inst. de Energias Renovables

Susana Lopez: Centro de Ciencias Genomicas

Alfredo Martinez: Inst. Energias Renovables; Inst. Ciencias
Aplicadas y Tecnologia, ECOSUR

Enrique Reynaud: Area de Ciencias Exactas, UAEM.
Guillermo Gosset: Centro de Nanociencias y Nanotecnologia;
Direccion General de Divulgacion de la Ciencia

Adelfo Escalante: Area Multidisciplinaria. Facultad de
Quimica

Mariana Gutiérrez: Facultad de Ciencias

José Luis Puente: Centro de Ciencias Genémicas, Inst. de
Fisiologia Celular; CAABQyS

Guadalupe Zavala: Facultad de Ciencias

Xavier Soberdon: UPEID (Coordinacion de la Investigacion
Cientifica)

Yvonne Rosestein: Instituto de Ciencias Fisicas

Agustin Lépez Munguia: IBt

Edmundo Calva: Centro de Ciencias Gendmicas

Marcela Ayala: [Bt

Yvonne Rosestein: IBt

Lorenzo Segovia: IBt

Laura Palomares: Centro de Ciencias Genémicas

Enrique Merino: Centro de Ciencias Gendmicas

José Luis Puente: Centro de Ciencias Genémicas

José Luis Puente

Clara Olvera

Carlos F. Pefia

José Luis Puente



L.6. Respuesta de la comunidad del IBt para contender contra el SARS-
CoV-2.

En el arranque de 2020 el mundo entero experimentd el inicio de una contingencia
sanitaria sin precedentes recientes, al enfrentar una pandemia causada por un nuevo
coronavirus, identificado como SARS-CoV-2. La afectaciéon ha tenido dimensiones
mayusculas a nivel global, causando sufrimiento humano, cientos de miles de muertes
y estragos econdmicos y sociales. La situacion resulté critica ya que, a diferencia de
otras infecciones virales, en este caso no se contaba con vacunas, terapéuticos o
antivirales especificos contra este virus. Las multiples capacidades cientificas y
tecnoldgicas que residen en la Universidad Nacional Auténoma de México,
rapidamente se coordinaron para establecer hacia principios de 2020 cuatro grandes
lineas de combate al COVID-19, la enfermedad causada por el SARS-CoV-2: Salud,;
Insumos; Medio Ambiente y Energia; y Modelos y Datos. En estas lineas de combate han
participado practicamente todas las entidades de la UNAM, abarcando acercamientos
multi- e interdisciplinarios, conjugando aportaciones de las ciencias sociales y
humanidades, las econdémicas, las ingenierias y matematicas, las ciencias de la tierra,
las médicas y quimico-biologicas. El Instituto de Biotecnologia se incorporé
rapidamente a este gran esfuerzo se incorpor6, aprovechando las disciplinas que
cultiva y la infraestructura fisica y humana que posee, las cuales son particularmente
adecuadas para contender con la crisis actual. Especificamente, los académicos del IBt
han trabajado desde 2020 en 10 frentes resumidos en la Tabla 5. En muchos de esos
frentes se trabaja de forma estrecha con otras entidades y dependencia de la UNAM
asi como con otras instituciones del resto del pais. A la fecha existen ya resultados y
contribuciones tangibles generadas en el IBt en las areas de diagndstico molecular y

Tabla 5. Actividades del Instituto de Biotecnologia de la UNAM e Investigadores
Participantes en la Lucha contra la Pandemia COVID-19.

[FM Diagnéstico SARS-CoV-2 por qRT-PCR Carlos Arias, Susana Lépez

Métodos alternos a gRT-PCR Laura Palomares

Desarrollo de Anticuerpos Monoclonales con uso terapéutico y Laura Palomares, Tonatiuh Ramirez
profilactico contra SARS-CoV-2.

Produccién recombinante de proteinas de la capside del SARS-CoV- Laura Palomares, Tonatiuh Ramirez,

2 para desarrollo de inmunoensayos y faboterapicos para Alejandro Alagén, Carlos Arias, Susana Lopez
tratamiento de COVID-19.

Validacién de métodos para determinacion de SARS-CoV-2 y Tonatiuh Ramirez, Laura Palomares
anticuerpos contra SARS-CoV-2

Vacuna recombinante contra SARS-CoV-2 Laura Palomares, Tonatiuh Ramirez
. Busqueda de productos antivirales Adelfo Escalante, Francisco Bolivar
Secuenciacion de Genomas de SARS-CoV-2 Alejandro Sanchez, Carlos Arias

Base de datos para seguimiento a pacientes de COVID-19 Rosa Maria Gutiérrez

Apoyo en disefio e impresidn 3D de piezas y componentes de Christopher Wood
equipos médicos

* ~N
Z
=)
P
b

se incluye solamente el nombre de los investigadores al frente de los grupos de investigacion respectivos,
aunque muchos mas investigadores y técnicos académicos participan activamente.
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serolégico y se han dado avances muy importantes en el tema de la producciéon de
proteinas recombinantes y faboterapéuticos para producir inmunoterapias contra
COVID-19, las cuales se espera avancen y maduren adecuadamente en el primer
semestre de 2021 para contribuir a la solucién de la pandemia actual.

Conclusiones Seccion 1.

Finalmente, algunos de los principales indicadores de la actividad académica del IBt se
resumen en la Tabla 6 para el octenio de la presente Direccion, y se comparan con los
del octenio anterior. Como se puede apreciar, ha habido avances muy importantes, lo
cual refleja a una comunidad productiva, trabajando de forma armoénica y concentrada
en las funciones sustantivas de la universidad. En particular se pueden observar
avances muy significativos en lo referente a la produccion de articulos en revistas
internacionales indizadas, a la productividad por investigador y a la participacion de
los alumnos en las mismas. Igualmente, se experiment6 un aumento significativo en
patentes otorgadas, a pesar de que el numero de patentes solicitadas descendié de
manera importante, lo cual responde a las politicas explicadas anteriormente de
optimizar el uso de los recursos y que de hecho ha resultado en una mayor eficiencia
en cuanto a patentes otorgada por solicitadas. Asimismo, ya se ha comentado sobre la
contraccion econdmica que el sector CTI, asi como el pais en general, ha
experimentado al menos en los ultimos 4 afos, agravada por la pandemia de COVID-
19, ocasionando caidas, aunque ligeras, en el numero de convenios de colaboracién
con el sector privado. No obstante, a pesar de tal fendmeno, se logrd inclusive
aumentar el numero de transferencias de tecnologia en el presente octenio. Por las
razones también ya discutidas anteriormente, desde 2012 se empez6 a experimentar
un descenso en el numero de alumnos en nuestra entidad, que fue revertido
satisfactoriamente por las acciones tomadas durante la presente Direccion (por
ejemplo, una labor de difusion mas agresiva, la implementacién del "dia de puertas
abiertas" y del "dia del exalumno", y reforzar la estrategia de promocién directa de
nuestro posgrado por académicos del IBt). Asi, al final del presente octenio se logré
un aumento neto con respecto al anterior en cuanto a alumnos inscritos de doctorado
al posgrado en Ciencias Bioquimicas, la poblacién estudiantil total (inscritos +
egresados activos), la matricula anual promedio por investigador para el posgrado en
Ciencias Bioquimicas y los alumnos de doctorado graduados. No obstante, a pesar de
revertir la tendencia descendente, aun existi6 un saldo negativo, aunque
relativamente pequefio, en cuanto a alumnos graduados de licenciatura y de maestria,
del total de alumnos graduados y de alumnos inscritos a la maestria al posgrado en
Ciencias Bioquimicas. El total de candidatos al posgrado en Ciencias Bioquimicas, a
pesar de la recuperacion, aun fue menor en el presente octenio y la mayor caida se dio
en el numero de alumnos aceptados, lo cual entre otras cosas indica que no existio
relajamiento en cuanto a los criterios de admision al posgrado, sino que por el
contrario se hicieron mas selectivos. Al final del presente octenio se logré un aumento
en la plantilla académica de la entidad (Anexo 4), lo cual seguramente representa uno
de los ultimos incrementos en este rubro dada la saturacién tanto de los espacios
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fisicos como de servicios y capacidades a la que se ha llegado. No obstante, es de
resaltar los incrementos netos y real alcanzados en el nimero de Lideres Académicos
de 1 IBt. Finalmente, tal y como se muestra en la Tabla 6, a pesos constantes se logré
en el presente octenio, un aumento del 31.1% en la captacion de recursos
extraordinarios totales con respecto al anterior, esto a pesar de la grave crisis
econdmica y entorno recesivo que el pais ha experimentado en los ultimos afios, y la
reduccion de los recursos aportados por el CONACYT. En particular, es sobresaliente
el aumento que se logro en los recursos captados por las empresas, que aumentd en
mas de 200%, lo que apunta al gran potencial de nuestra entidad para vincularse con
el sector productivo y el gran valor que tales recursos representan ante
eventualidades de contraccion de presupuestos experimentados en los ultimos afios.

Tabla 6. Resumen de los principales indicadores de las actividades

académicas del IBt en los tltimos dos octenios comiarados.

Lideres Académicos 44 47 15.9 (ver nota)
Total Investigadores 100 104 4
Total Técnicos Académicos 88 97 10.2
Articulos en revistas internacionales con arbitraje 961 1,376 43.2
Promedio de Investigadores 101 104 3
Promedio Articulos/(Investigador-afio) 1.19 1.65 38.7
Total candidatos al Posgrado Ciencias Bquimicas 642 499 -22.2
Alumnos aceptados Pos. CBq 444 342 -23
Promedio Alumnos Inscritos Mae Pos. CBq.Alumnos Inscritos 115 113 -1.7
Alumnos Inscritos Doc Pos. CBq. 76 90 18.4
Poblacién Estudiantil Total (inscritos + egresados activos) 354 450 27.1
Matricula Anual Promedio por Investigador (S6lo Pos. CBq) 1.87 1.93 3.2
Alumnos Lic. Graduados 292 273 -6.5
Alumnos Mae. Graduados 289 283 -2.1
Alumnos Doc. Graduados 131 153 16.8
Total de Alumnos Graduados 712 709 -0.4
Revistas internales. con participacion de alumnos Pos. CBq. 414 514 24.2
Solicitud de Patentes 104 65 -37.5
Patentes Otorgadas 38 41 7.9
Convenios de Colaboracion 52 50 -39
Transferencia de Tecnologia 10 11 10
Recursos Captados por empresas (MDP constantes 2020) 101.13 | 203.83 202
Total Ingresos Extraordinarios (MDP constantes 2020) 751.16  988.36 31.1

a. El aumento considera el nimero actual de L.A., sin embargo, en el presente
octenio se incorporaron 7 nuevos L.A. pero el niimero actual no suma 50 debido a
1 renuncia y 2 fallecimientos. * Dato al final de octenio.
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II. Direccion del IBt: Principales acciones y logros alcanzados

La presente Direccion se centré en atender y resolver los problemas mas demandantes
que limitaban el quehacer de nuestra comunidad. El objetivo fue, no solamente mantener
a la entidad en la punta cientifico-tecnologica, sino ademas proyectar el futuro del IBt
hacia niveles superiores de excelencia y pertinencia para lograr una mayor contundencia
de sus tareas en beneficio directo de la sociedad. Asi, la visiéon fundamental fue atender
aspectos medulares de la vida académica, mejorar la eficiencia de los servicios
administrativos y expandir las capacidades fisicas de la entidad. El esfuerzo se enfoc6 en
mejorar las condiciones de todos los miembros de nuestra comunidad, propiciando un
ambito de equidad y respeto, y fomentando la cultura de rendicién de cuentas y
compromiso social. Para lograr todo lo anterior, la labor de la presente Direccion se
centré en Cinco Ejes Rectores y cuyos aspectos medulares se describen a continuacidn.

IL1. Reorganizacion académica-administrativa.

Fueron varios los objetivos fundamentales de este eje. Primero, crear una organizacion
mucho mas horizontal, en el que un mayor niimero de académicos contribuyera de forma
directa y con mayor compromiso a las labores sustantivas de la entidad, fomentando asi la
solidaridad de los universitarios con su propia institucion. Segundo, que ésta estructura
nos acercara aun mas con la sociedad, no solamente como un ejercicio de rendicion de
cuentas sino como un esfuerzo para contribuir a solucionar problemas demandantes del
pais. Tercero, crear una organizacion mas dinamica y equitativa, precisando figuras
académicas existentes y definiendo nuevas, que diera certeza al personal académico y les
permitiera una mayor movilidad y flexibilidad acorde con su realidad y etapa profesional.
Y cuarto, tener una organizacion mas eficiente, que fomentara la cultura del trabajo en
equipo y el uso comunal de instalaciones e infraestructura fisica. Especificamente, este
eje rector incluy¢ las siguientes acciones:

I1.1.1. Creacion de la Secretaria de Vinculacién. Los objetivos de esta nueva Secretaria
fueron multiples; los principales se resumen a continuacion: 1) Potenciar la vinculacién
con la sociedad en general y con el sector productivo en particular, concertando y
apoyando esfuerzos individuales (tradicionalmente aislados, dispersos y azarosos)
mediante politicas y estrategias institucionales. 2) Tener una mayor y mas efectiva
actividad en innovacion tecnolégica, incluyendo y apoyando acciones de emprendimiento,
entre otras. 3) Generar interés en vinculacidon por académicos tradicionalmente alejados
de ésta, sin distraerlos de sus actividades e intereses fundamentales en ciencia basica. 4)
Facilitar la vinculacién academia-industria, para consolidar y proyectar al IBt como
institucion confiable y atractiva para desarrollar proyectos de innovacion tecnoldgica. 5)
Fortalecer la vinculacion, generando mayores beneficios al Instituto y coadyuvando a
cerrar ciclos virtuosos en beneficio de nuestra Sociedad. 6) Posicionar al IBt como una
institucion que sea conocida y reconocida por su excelencia académica y compromiso
social ante el publico en general, merecedora de apoyos de alta envergadura por parte de
organismos gubernamentales y atractiva para estudiantes de posgrado. 7) Mejorar
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vinculos con la sociedad mediante la difusion y divulgacién novedosa y eficiente de los
beneficios de la biotecnologia y logros cientificos y tecnologicos del IBt. 8) Evitar un clima
desfavorable y perjudicial por temores y cuestionamientos de sectores mal informados
sobre los avances de la biotecnologia moderna. Lo anterior adquiri6 una relevancia
mayuscula en 2020 con la pandemia de COVID-19 y el resurgimiento de temores hacia la
biotecnologia y desinformacién respecto a la vacunacion y demas temas de prevencion y
contencion de los contagios. Las atribuciones, funciones y obligaciones de esta nueva
Secretaria quedaron detallados en el nuevo reglamento interno del IBt, que contd con el
apoyo para su revision con el entonces Ombudsaman de la UNAM, Dr. Alfredo Sanchez
Castafieda, y que fue aprobado por el CTIC el 21 de noviembre de 2020.

Los resultados mas exitosos del esfuerzo de establecer durante la presente Direccion la
Secretaria de Vinculacion incluyeron: la creacién, en 2015, de Biotecnologia en
Movimiento revista trimestral de divulgacion del IBt, con 23 numeros publicados a la
fecha (25,000 ejemplares) y una edicion en-linea, disponible completamente gratis para
cualquier lector del mundo, que ha sido descargada en mas de 95,000 ocasiones en varios
paises alrededor del mundo. El publico total estimado ha sido de mas de 384,000 lectores
durante los primeros 5.5 afios de su existencia. La revista cuenta con cerca de 12,200
seguidores en su portal de Facebook. En las paginas de Biotecnologia en Movimiento se
publicaron cerca de 200 articulos firmados por 320 autores, la mayoria de ellos personal
académico [investigadores, técnicos y estudiantes] de nuestra entidad; ademas se cuenta
con contribuciones de otros académicos de la UNAM, de otras instituciones educativas, de
I&D y del sector publico y privado, de instituciones tanto mexicanas como extranjeras. En
las diversas etapas editoriales, de produccion, publicacion y difusion de la revista han
participado cerca de 60 personas, incluyendo alumnos, técnicos académicos,
investigadores y trabajadores administrativos del IBt. La Figura 18 muestra algunas de
las portadas de Biotecnologia en Movimiento lo que ilustra la diversidad de temas
abordados, reflejo de la amplitud del impacto de la biotecnologia en las actividades
humanas. En particular, sobre vacunas y COVID-19, se publicaron 4. Asimismo, a través
de la Secretaria de Vinculacion se promovid la creacién del “Club de Empresas Spin-off,
con el propdsito de establecer un espacio de discusidn, analisis y fomento a la cultura de
la innovacién, basado en el conocimiento generado en el IBt y otras entidades dentro y
fuera de la UNAM. El “Club de Empresas Spin-off' agrupa a 11 empresas, 9 de ellas
formadas por exalumnos y personal del IBt, quienes trabajan en los campos de alimentos,
salud, medio ambiente y agricultura (Figura 19). Sus principales actividades incluyeron la
imparticion del curso “Emprendimiento en Biotecnologia” en 6 ocasiones, lo que resultd
en la conformaciéon de 25 “embriones” de empresas. Asimismo, se organizd, en cuatro
ocasiones, la “Jornada de Innovaciéon y Emprendimiento en el Campus Morelos de la
UNAM”. Se impartieron 11 seminarios internos sobre patentes y se public6 la “Guia de
redaccién y registro de patentes”, disponible libremente en Internet y que ya ha sido
descargada cerca de 3,500 veces. En suma a esto, la Secretaria de Vinculaciéon concentré
ahora con mayor independencia a la Direccion, el procesamiento y gestién de patentes y
convenios de vinculacion, logrando asi distribuir funciones fundamentales del quehacer
de la entidad a un mayor numero de académicos con mayor experiencia y conocimientos
en el tema.
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Figura 18. Algunas portadas de la
revista de divulgacion del IBt.
Biotecnologia en Movimiento.

SiotecNologfa en
MoviIMIENTO

Dos actividades adicionales relevantes instauradas a través de la Secretaria de
Vinculacion fueron del "Dia del Exalumno" y del "Dia de Puertas Abiertas" (en colaboracion
con la Unidad de Docencia). En cuanto al primero, el propédsito fundamental fue
promover el arraigo y sentido de orgullo y pertenencia de exalumnos del IBt para asi
crear una comunidad extendida y permanente que pueda cerrar muchos vinculos
relevantes para nuestra entidad, como por ejemplo, en la atracciéon de mas y mejores
alumnos, promocion de proyectos de vinculacion dentro y fuera de México y con
universidades, empresas y gobiernos, propiciados e impulsados por exalumnos. Esta
actividad consistio en dos reuniones en las cuales cerca de 120 exalumnos participaron.
Ademas, se logré integrar una base de datos mucho mas robusta con la informacion clave
de contacto de los exalumnos del [Bt, que a la fecha suman cerca de 1,400. Por otro lado,
en esta Direccion se establecié por primera vez en la historia del IBt el "Dia de Puertas
Abiertas" (Figura 20). Los objetivos de esta actividad fueron varios: 1) Abrir las puertas
de nuestra institucion a la sociedad en general, como un esfuerzo claro de rendicién de
cuentas para que la ciudadania conozca y aprecie el destino que se le da a recursos
originados de sus impuestos. 2) Fomentar la cultura de la ciencia y tecnologia en la
sociedad en general con el fin de que cada vez sea mejor apreciada y reconocida, evitando
asi la infiltracion de las pseudociencias y temores infundados, particularmente en el tema
de la biotecnologia el cual facilmente ha sido tergiversado por grupos de interés. 3)
Promover al instituto con alumnos interesados en el tema y asi poder captar mas y
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mejores estudiantes, revirtiendo la caida de ingreso que se experiment6 hace algunos
afios. 4) Promover al instituto y sus actividades de investigacidn y servicios tanto con el
sector empresarial como con el gubernamental, con el fin de fomentar y acrecentar los
vinculos y convenios de colaboracion. 5) Finalmente, servir como elemento de unificacion
y sentimiento de pertenencia entre todos los miembros y sectores que conforman al IBt.
En la presente Direccidn, se efectuaron 3 eventos de "Dia de Puertas Abiertas" (2014,
2016 y 2018), los cuales contaron con una asistencia de mas de 6,000 personas incluidos
nifios de primarias, secundaria, bachilleratos, licenciaturas, posgrados, asi como familias
en general. Participaron mas de 700 miembros de nuestra comunidad, quienes
impartieron conferencias, talleres, cursos, obras de teatro, montaron carteles, estands y
visitas guiadas a laboratorios y demas infraestructura del IBt y organizaron diversos
concursos, como la carrera de botargas. Hacia principios de 2020 se tenia ya todo
preparado para realizar el cuarto Dia de Puertas Abiertas", desafortunadamente se tuvo
que cancelar debido a la contingencia sanitaria causada por la pandemia de SARS-CoV-2.
No obstante, el evento se substituyé por uno virtual llamado "Semana de Pantallas
Abiertas". Basado en el éxito de nuestro "Dia de Puertas Abiertas", el Centro de Ciencias
Genomicas decidié6 emular nuestro ejemplo y también instauré en fechas recientes esta
importante actividad. Finalmente, a través de la Secretaria de Vinculacion se logré una
ampliacidn sin precedentes de labores de divulgacion, presencia en medios electrénicos y
redes sociales. Se abrieron cuentas de Facebook, Twitter, Instagram y LinkedIn, que, a
finales de 2020 totalizaron cerca de 63,000 seguidores. Asimismo, se llevaron a cabo
visitas guiadas a las que asistieron cerca de 7,600 personas y se implementaron visitas
guiadas para nifios con capacidades especiales, en las que participaron cerca de 1,500
nifios. Se integro el periédico mural “El IBt en la comunidad y en los medios”, el cual fue
publicado mensualmente desde agosto de 2014 y hasta principios de 2020 (debido a la
pandemia). Se llevaron a cabo concursos de fotografia y, en 2019, se lanz6 la campafia “La
Biotecnologia te Beneficia”, que consistié en la publicacién de 45 postales con mensajes
alusivos a la biotecnologia, a través de las redes sociales del IBt, de la Sociedad Mexicana
de Biotecnologia y Bioingenieria, de la Academia de Ciencias de Morelos y del Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico.

De forma global, durante estos dos periodos de la presente Direccidn, la visibilidad del IBt
se incrementd considerablemente. Ademas de los proyectos que se implementaron en
estos 8 afios (revista Biotecnologia en Movimiento, la presencia en redes sociales y los
“Dias de Puertas Abiertas”), otro indicador fue el nimero de menciones en los medios de
comunicacion: se paso de cerca de 100 en 2013, a mas de 500 por afio a partir de 2019.
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Figura 19. Empresas del Club de Empresas Spin-Off.
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I1.1.2. Creacioén de la Coordinacion de Infraestructura. Al inicio de la presente Direccion, el
IBt presentaba limitaciones apremiantes en su infraestructura, con el consecuente
detrimento en las actividades académicas y restriccion al desarrollo de jovenes
investigadores. Los espacios eran insuficientes para actividades cientificas (laboratorios,
cubiculos), docentes (aulas, auditorio, biblioteca), administrativas (oficinas) y demas
propias de un ambito adecuado para el desarrollo integral de sus miembros (instalaciones
deportivas, recreativas, descanso, seguridad, accesos circulacidon (puertas y escaleras de
emergencia, elevadores, pasillos en jardines), cafeteria, museo, etc.). También existian
limitaciones en servicios fundamentales, incluyendo sanitarios, drenajes, energia
eléctrica, agua potable, tratamiento de aguas de desecho, telefonia, Internet, ancho de
banda y sistemas administrativos, entre otros. Ademas, ante los rapidos avances en las
técnicas experimentales, computacionales y de comunicacidn, se requeria un esfuerzo
adicional para actualizar equipamiento e infraestructura asociada. Por tal razon, se cre6
la Coordinacion de Infraestructura, bajo la tutela de un Lider Académico, para apoyar a la
Direccion en la atencidon directa a deficiencias estructurales. Los objetivos de esta
Coordinacion fueron mejorar, expandir y renovar la infraestructura fisica del IBt,
incluyendo instalaciones, obra civil y equipo mayor de uso comun con el fin de lograr un
desempefio Optimo del patrimonio fisico. Asimismo, coordinar servicios de
mantenimiento de instalaciones y equipo, a fin de conservarlas en 6ptimas condiciones de
funcionamiento, promoviendo la cultura de la prevenciéon sobre la de correccién para
mejorar la eficiencia en empleo de recursos materiales y econdmicos. Las atribuciones,
funciones y obligaciones de esta nueva Coordinacion quedaron detallados en el nuevo
reglamento interno del IBt aprobado por el CTIC el 21 de noviembre de 2020.
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Flgura 20. Los "Dia de Puertas Ablertas" del IBt.
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A través de los ambitos de la Coordinacion de Infraestructura fueron atendidas de forma
inmediata las debilidades estructurales o cuellos de botella que limitaban las tareas del
IBt, incluyendo infraestructura en servicios basicos listados anteriormente. En segundo
lugar, se logré la ampliacion de la infraestructura fisica y experimental, pero bajo
esquemas novedosos de maximizacion de los espacios a través de su uso eficiente,
competitivo y compartido. Finalmente, se mejord la comunicacion entre los usuarios
(investigadores, técnicos, administrativos) para atender problemas puntuales en
instalaciones y servicios de mantenimiento a través de una eficiente interlocucién con el
personal técnico de base de la secretaria técnica de mantenimiento. En los ultimos 20
afios, nuestra entidad no habia experimentado una expansion tan notable en su
infraestructura fisica (descrita en las siguientes secciones) como la lograda durante la
presente Direccion. Asi, se han solventado muchas limitaciones estructurales y se ha
ampliado la infraestructura experimental bajo nuevos paradigmas sustentables de trabajo
colectivo, multidisciplinario y competitivo. = Adicionalmente, se lograron ahorros
sustanciales para toda la comunidad, consolidando servicios de mantenimiento de
refrigeradores, congeladores, ultracongeladores, aires acondicionados y demas equipos
generales fundamentales, generando asi recursos excedentes para invertir en las
actividades sustantivas del IBt.

Los resultados tangibles y relevantes de estas acciones se describen en detalle mas
adelante en los Ejes Rectores 2, 3 y 4.

I1.1.3. Creacidn de la Coordinacién de Andlisis Normativo. Por el gran tamafio que ha
adquirido el IBt (es una de las tres entidades mas grandes del subsistema de la
investigacion cientifica) y la cada vez mas compleja labor administrativa y académica que
requiere del cumplimiento de normatividades e instancias demandantes de protocolos y
atencion dedicada y especializada, se cre6 durante la presente Direccion la Coordinacién
de Analisis Normativo. Esto se logro gracias al apoyo de la Secretaria Administrativa de la
UNAM. El objetivo fundamental de esta Coordinacién es apoyar a la Direccion del
Instituto en la adecuada atencidn, gestion y vinculacidon con las instancias internas. La
finalidad es coadyuvar al mejoramiento de las condiciones administrativas y académico-
administrativas a través de acciones, planes y reformas que se consideren en el Plan de
Desarrollo del Instituto, para apoyar al cumplimiento de las funciones sustantivas.
Especificamente, la Coordinacion de Analisis Normativo cubre las siguientes tareas: 1)
Proporcionar informacion al Director y las Secretarias y Coordinaciones que forman parte
de la estructura de la entidad académica, asi como al Consejo Internos en los casos que asi
lo ameriten. Esto para contribuir en la toma correcta de decisiones sobre los diversos
requerimientos normativos. 2) Informar al Director sobre la ejecucion y el seguimiento de
los programas y planes de trabajo que permita evaluar su avance de los mismos. 3)
Identificar y en su caso proponer al Director las modificaciones normativas internas o
externas, asi como de gestidon administrativa y académico-administrativas que sean
relevantes o estratégicos para el plan de desarrollo del Instituto. 4) Coordinar los
servicios de gestion necesarios para el adecuado desarrollo de las funciones
encomendadas por el Director, asi como por instancias externas. 5) Colaborar en la
atencion de los asuntos que le sean asignados por el Director a fin de facilitar su gestion y
seguimiento de los mismos. 6) Coordinar con las diversas, instancias tanto internas como
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externas, la atencion de los requerimientos y acciones para mejorar las condiciones de
seguridad y proteccion civil de los miembros de la comunidad del Instituto. 7) Revisar los
diversos documentos que se generan en la estructura interna del Instituto que requieran
la firma del Director para el cumplimiento a cabalidad de toda la normatividad
correspondiente. 8) Todas aquellas relacionadas con trabajos personales y confidenciales
de las autoridades, funcionarios universitarios y de sus representantes que resulten
necesarias e inherentes al area de su adscripcidén y que le sean asignadas por el jefe
inmediato y que correspondan a la naturaleza de su contratacion. 9). Las demas que le
delegue el Director y que le confiera la Legislacién Universitaria.

La creacion de esta Coordinacidon ha permitido atender con mayor eficacia y responder
con mayor velocidad asuntos sutantivos de la entidad, en particular todos aquellos que
invoucran el cumplimiento de normatividad especifica, como ejemplo aquellos temas
relacionados con solicitudes de transparencia e informacién de actividades académico-
administrativas de la entidad, asi como para coadyuvar con las instancias y acciones
referentes a la igualdad de género y prevencién de la violencia de género. La
Coordinacion ha sido fundamental para reaccionar de forma expedita ante emergencias e
imprevistos, como por ejemplo las derivadas del sismo de septiembre del 2017 y la
pandemia por el virus de SARS-CoV-2 de 2002. Ademas, con la creacion de esta
Coordinacion, la Direccion del 1Bt dispone ahora de mayor tiempo para enfocarse con
mayor atencién a las actividades sustantivas del quehacer académico y promocion y
proyeccién de la entidad. Las atribuciones, funciones y obligaciones de esta nueva
Coordinacion quedaron detallados en el nuevo reglamento interno del Bt aprobado por el
CTIC el 21 de noviembre de 2020.

I1.1.4. Creacioén de la Coordinacion General de Docencia. Entre las principales acciones que
tomo la presente Direccion para revertir el problema de la caida en el ingreso de alumnos,
de todos los niveles (fendmeno explicado y documentado en la primera parte de este
informe), fue la creacion de la Coordinacion General de Docencia. Esta Coordinacion tiene
como funcién coordinar, promover y evaluar todas las actividades que se relacionen con
las actividades docentes y de formacidon de recursos humanos, asi como la promocioén y
posicionamiento al mas alto nivel académico del IBt, buscando la excelencia en todos los
niveles y promoviendo un entorno adecuado para un desarrollo integral tanto del
alumnado como de docentes y tutores. La Coordinacion General de Docencia se organizé
en las siguientes Coordinaciones, que se encargan de atender al estudiantado, docentes y
tutores, en todos los aspectos relativos a las funciones relacionadas con la docencia y
formacién de recursos humanos en sus respectivos niveles:

1. Coordinaciones de Posgrados. Actualmente se tienen dos, la Coordinacion del
Posgrado en Ciencias Bioquimicas y la Coordinacion del Posgrado en Ciencias Biomédicas.

2. Coordinaciones de Licenciaturas.

3. Coordinacién de Estancias Cortas (que incluye estancias de verano, servicio
social y estancias de estudiantes del extranjero).

Especificamente, la Coordinacién asiste a la Direccion en aspectos relacionados con la

Docencia tanto dentro del IBt, como con los sectores social, publico y privado, externos a
la entidad. Es el enlace inmediato del IBt con los diferentes organismos universitarios que
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tengan relacion con las labores docentes. Supervisa y evaltia el desempefio de las
actividades de cada Coordinacién dependiente de esta Coordinacidon General. Fomenta el
desarrollo de programas que permitan promover y acrecentar los niveles de excelencia
académica en el IBt. Promueve la movilidad estudiantil hacia o desde el IBt con otras
instituciones nacionales y extranjeras. Coordina y supervisa actividades de promocién
del IBt, que permitan darle visibilidad a todos los programas docentes. Alienta y estimula
acciones que contribuyan a mejorar la vida estudiantil a través de actividades culturales,
deportivas y sociales, posicionando al IBt y el campus Morelos como una opcién atractiva.
Fomenta y promueve acciones que contribuyan a mantener un alto nivel académico en la
oferta educativa y de formacion de recursos humanos en el IBt. Administra e informa
sobre el uso del presupuesto institucional asignado a la Coordinacion General.
Finalmente, da seguimiento al desempefio académico/laboral de los exalumnos
fomentando una relaciéon continua que permita un beneficio mutuo a través de
colaboraciones e interacciones académicas.

A través de la Coordinacién General de Docencia se implementaron acciones concretas
que incluyen: La inclusion del IBt como sede del Posgrado en Ciencias Biomédicas, lo cual
representd un hito para la entidad dado que histéricamente sélo pertenecia a un
posgrado (situacion poco comun tanto en el subsistema de la investigacidon cientifica
como en Facultades de la UNAM), lo cual limitaba la oferta docente y posibilidades tanto
para alumnos como para docentes. La mejora del servicio nocturno de transporte de
alumnos y la ampliacién de este servicio con el apoyo de la Coordinacién de Servicios
Administrativos del Campus de la UNAM en Morelos, como una iniciativa para proteger la
seguridad de nuestros alumnos. El establecimiento del premio a las mejores tesis de
Licenciatura, Maestria y Doctorado del IBt, como una iniciativa para estimular la
excelencia académica de nuestros alumnos. La organizacion de los eventos “Dia de
Puertas Abiertas” del IBt, en coordinacidon con la Secretaria de Vinculacion y detallada
anteriormente. A partir de 2018 se logro6 la realizacion anual de la Escuela de Verano de
Investigacion, que recibe durante dos semanas a 20 estudiantes de licenciatura de
universidades publicas y privadas de todo el pais, fomentando en ellos, el interés en la
ciencia y la investigacion. Se creé el Centro de Acceso de Datos (CAD) para ofrecer
recursos digitales a todo el alumnado. La sala cuenta con 12 computadoras de escritorio,
pantalla para impartir cursos y 14 computadoras portatiles para préstamo domiciliario.
Se adecud un salén de descanso con sofas-camas, ofreciendo un espacio de descanso
privado para los estudiantes. Se impartieron cursos de escritura de textos cientificos. Se
promovié la participacién de los estudiantes en eventos de difusién de la ciencia (“El
estudiante orienta al estudiante”, apoyo al Congreso de Investigaciéon del CUAM Morelos,
etc.). Se participd en capsulas informativas para radio y television (Programa el Ojo de la
Mosca y Televisa Morelos). Para el posgrado en Ciencias Bioquimicas se implementé el
examen de admision de manera digital. Se estableci6 un convenio de colaboracion con la
Facultad de Psicologia para implementar un Programa de Salud Mental que coadyuvo a la
contratacion de dos psicologas a través de la Coordinacion del Campus Morelos.
Finalmente, se apoy¢ a los cursos de bienvenida para los estudiantes de nuevo ingreso en
todos los niveles durante la semana de induccion, actividad fundamental para recibir a
nuevos alumnos e integrarlos rapida y plenamente a nuestra comunidad.
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Dada la relaciéon cercana de actividades entre la Coordinacidon General de Docencia y la
Secretaria de Vinculacién, los ambitos y funciones de ambas se complementan en muchas
actividades para brindar un mejor servicio a la comunidad. Finalmente, con la creacién de
esta Coordinacion, el IBt ha mejorado ahora sustancialmente la calidad y cantidad de su
oferta educativa. Las atribuciones, funciones y obligaciones de esta nueva Coordinacion,
asi como la de las personas titulares de la Coordinacién General y Coordinaciones
subordinadas, quedaron detallados en el nuevo reglamento interno del 1Bt aprobado por
el CTIC el 21 de noviembre de 2020.

1L1.5. Creacién del Comité de Etica e Integridad Cientifica. Antes de 2013 no se contaban
en el IBt con los mecanismos ni instancias apropiadas para procesar posibles casos
relacionados con conductas inapropiadas de ética cientifica, que pueden ser muy
delicados y con potencial de sumergir a la comunidad en una dindmica muy complicada.
De tal forma, una de las primeras acciones de la presente Direccion fue establecer un
Comité de Etica e Integridad Cientifica del IBt, a través del cual se establecieran reglas y
acciones claras para evitar y/o procesar conductas inapropiadas que en un futuro
pudieran presentarse en nuestra comunidad. El Comité tuvo como responsabilidad
inmediata dos funciones. Primeramente, constituir instrumentos proactivos para
prevenir conductas inapropiadas mediante la induccion y difusion permanente a todos los
miembros de nuestra entidad, sobre la responsabilidad que tenemos hacia la ciencia y
hacia la comunidad. El objetivo es asegurarse que toda la comunidad conozca con
claridad las conductas inapropiadas y las responsabilidades que cada quien asume al ser
autor de un producto cientifico e inclusive al obtener financiamiento publico o privado
para la realizacién de sus labores. También se contemplé la prevencion de conductas
inadmisibles entre los miembros de nuestra comunidad, incluyendo acoso laboral o
sexual, discriminacion, violencia, robo, malversacion de fondos, etc.

La segunda funcion del Comité fue establecer protocolos claros y explicitos para prevenir
y en su caso procesar cualquiera de las conductas arriba sefialadas. Los protocolos
establecidos aseguran la confidencialidad sobre los casos, identidad del acusador y del
acusado, mientras la investigacion se encuentre en tramite. Con esto, se protegen los
derechos de quien acusa y la posibilidad de una defensa justa del acusado. El Comité
contempla también la posibilidad de recomendar, a autoridades correspondientes,
sanciones para casos que las ameriten. Para garantizar la imparcialidad del Comité, se
constituy6 por una diversidad de distinguidos universitarios, tanto internos (4) como
externos (3) a nuestra entidad. Ademas, el Comité esta constituido como una instancia,
independiente a la Direccion y el Consejo Interno del IBt, a través de la cual se reciban
denuncias y procesen casos que sean de su competencia. Se elaboré un reglamento
interno del Comité de Etica e Integridad Cientifica, donde se describen en detalle los
protocolos y procedimientos, y ademas quedd formalizada su creaciéon en el nuevo
reglamento interno del IBt aprobado por el CTIC el 21 de noviembre de 2020. Asi, a lo
largo de la presente Direccién, el Comité de Etica e Integridad Cientifica del IBt operé
satisfactoriamente atendiendo el espiritu con el que fue creado y resolviendo
satisfactoriamente los pocos casos que se presentaron.
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I1.1.6. Fortalecimiento de los Grupos y Consorcios de Investigacion y Creaciéon de Nuevas
Figuras Académicas Internas. Desde la creacion del IBt, hace mas de 38 afios, se plante6
una organizacion interna basada en Grupos de Investigacion, con personal académico
adscrito (jovenes investigadores y técnicos académicos), dirigidos por un Lider
Académico (L.A.). La razén fundamental para seguir este modelo de trabajo reside en la
complejidad de la investigacion moderna en el campo de las ciencias biolodgicas, la cual
requiere una infraestructura fisica sofisticada, recursos econdémicos cuantiosos y
acercamientos multidisciplinarios, lo que necesariamente requiere trabajar en equipo
para aspirar a que los resultados generados tengan impacto y trascendencia. Asi, de 1982
a 2012 la plantilla académica crecié de 9 investigadores a 100, agrupados en 38 Grupos o
Consorcios de investigacion encabezados por 44 Lideres Académicos. Tal crecimiento
vertiginoso coloc6 al IBt como en una de las entidades mas grandes del Subsistema de
Investigacion Cientifica y fue posible gracias a la disponibilidad de plazas y espacio. Esto
permiti6 en su momento que jovenes investigadores talentosos rapidamente se
promovieran a L.A. y conformaran sus propios grupos con espacio y personal adscrito.
Durante la presente Direccion, se siguié dando impulso a este modelo organizacional. Asi,
del 2013 a la fecha se nombraron a 7 L.A. nuevos, y a raiz del dos sensibles fallecimientos,
un cambio de L.A. a L.A. honorario y una renuncia, el nadmero total de L.A. al 2020 creci6 a
47 (Tabla 7). No obstante, a pesar del aumento sustancial en la superficie de laboratorio
lograda en la presente Direccidn, existe todavia un problema real de limitacion de
espacios, aunado a la limitacion de plazas disponibles y presupuesto. Esto restringe el
numero de L.A. que la entidad puede acoger de forma 6ptima. Por lo tanto, en la presente
Direccion se flexibilizé la estructura organizacional con el fin de contender con el
problema de la saturacién que imposibilitaba mantener el mismo modelo de crecimiento,
evitando asi condiciones de estancamiento personal académico. Reconociendo que la
diversidad de capacidades humanas y condicion profesional de los investigadores del IBt
no se podian limitar a "Lideres" y "Adscritos", fue que se propuso en la presente Direccion
el aumento de figuras académicas internas con el fin de reconocer la nueva realidad de la
entidad. Asi se aprobaron las figuras de Investigador Departamental y L.A. Honorario. La
primera aplica para investigadores que aun no alcanzan la madurez suficiente para
encabezar un laboratorio propio, pero que claramente son independientes y no encajan
como adscritos a un L.A. La segunda figura aplica a L.A. que han transitado a una etapa
profesional que no justifica mantener un laboratorio completo ni el total de plazas
académicas adscritas. Ambas figuras gozan ahora de recursos institucionales acordes a
sus capacidades y responsabilidades. Ademas, gracias a la expansion de la infraestructura
se pudo asignar un espacio de laboratorio importante a los académicos que accedieron a
tales nuevas figuras internas.

Gracias al aumento de figuras académicas, plasmadas ya en el nuevo reglamento interno
del IBt, se ha flexibilizado la estructura organizacional y se ha detonado un nuevo
dinamismo, propiciando la movilidad de académicos a condiciones que favorezcan sus
capacidades y logrando una entidad mas horizontal y equitativa. Tal y como se observa
en los claros aumentos en los indices de productividad de las labores sustantivas de la
entidad (ver primera parte de este informe) los cambios realizados en la estructura
organizacional ya estan redundando de forma tangible en mejorar la productividad del
IBt (ver indicadores detallados en la primera parte de este informe).
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Tabla 7. Modelo de Grupos y Consorcios dirigidos por Lideres Académicos

2013 2020 Aio
Investigadores Nuevos Lideres Académicos
Lideres Académicos 44 47 Dra. Laura Palomares 2013
Lider Académico Honorario 0 1 Dra. Marcela Ayala 2014
Adscrito a Grupo o Consorcio 47 39 Dr. Adrian Ochoa 2014
Adscrito a Unidad o Secretaria 4 7 Drl Luis Cardenas 2015
Investigadores Departamentales 0 8 Dr. Arnaud Ronceret 2015
Sin Grupo ni Unidad 6 2 Dr. Alfredo Martinez 2016
Posdoctorales (DGAPA-UNAM) 9 12 Dr. José Luis Reyes Taboada 2016
Catedras CONACyT 0 4 Lideres Académicos Honorario
Total Investigadores 110 120 Dr. Edmundo Calva 2016
Investigadores Departamentales
Técnicos Académicos Dra. Katy Juarez 2016
Adscritos a Grupos 60 58 Dr. Gabriel Corkidi 2017
Adscritos a Unidades o Laboratorios Nacionales 24 33 Dr. Arturo Guevara 2017
Adscritos a Secretarias o Coordinaciones 7 6 Dr. Victor Bustamante 2018
Total Técnicos Académicos 91 97 Dr. Ismael Hernandez 2018
Dra. Liliana Pardo 2020
TOTAL ACADEMICOS 201 217 Dra. Rosana Sanchez 2020
Dra. Claudia Martinez 2020

Es importante mencionar que se ha impulsado la equidad en la comunidad,
particularmente la de género, no solamente en el cambio de reglamentos, sino a través de
acciones claras emanadas de la Direccién. Histéricamente, muy pocas investigadoras
habian ocupado Jefaturas de Departamento (menos del 4 % horas-jefe) y nunca la
Coordinacion del Subcomité Académico del nuestro Posgrado. Este problema se revirtio,
nombrando a la Primera Coordinadora y al mayor niimero de Jefas de Departamento que
hasta ahora habia tenido el IBt. En 2018 se creé la Comision de Equidad de Género, ahora
denominada Comisién Interna de Igualdad de Género; en 2019 y luego de una convocatoria

Figura 21. Dia Internacional de la Mujer
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a toda la comunidad se eligieron 6 Personas Orientadoras en Contra de la Violencia de
Género, que ahora se denominan Personas Orientadoras Comunitarias. Ademas, cada
semestre de los ultimos afios se ha importido un seminario institucional con temas
relacionados con la visibilizacion, atencién, erradicaciéon, combate a la violencia de
género, asi como la igualdad de género; de igual manera cada semestre dentro del
programa de bienvenidas a estudiantes de nuevo ingreso se imparte una charla que tiene
como tema central el protocolo para la atencion a los casos de violencia de género en la
UNAM. Esto se ha reforzado con anuncios constantes sobre el tema en nuestra revista
Biotecnologia en Movimiento. Asimismo, se han realizado diversas actividades en fechas
emblematicas como el 8 de marzo en conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer y
25 de noviembre Dia Internacional de Eliminacion de la Violencia contra la Mujer (Figura
21). Ademas, se habilité un lactario en las instalaciones de nuestra entidad académica
(ver mas adelante).

Finalmente, con el propdsito de alcanzar una comunidad mas equitativa y balanceada, se
inicié la migracion real del modelo académico anterior, que contemplaba que cada Lider
Académico podia tener asignadas hasta cuatro plazas académicas (ya sea de
investigadores o técnicos académicos adscritos) para ahora reducirlas a solamente dos.
Esto mejora la equidad entre grupos y propicia que los liderazgos residan en un mayor
numero de académicos, reduciendo la supeditacién de unos en otros. Ademas, esta
estructura es mas acorde a la encontrada en el resto de las entidades del subsistema de la
investigacion cientifica.

Figura 22. Estructura
Académico-
Administrativa del

I1.1.7. Actualizacion del Reglamento Interno del IBt y de Normativa y Acuerdos Internos.
Una de las actividades que mayor atencién y tiempo ocupd al Consejo Interno durante la
presente Direccion, y que de hecho requirio inclusive varios afios de discusion por toda la
comunidad, fue la generacion, revision, y aprobacién de 26 normas internas
fundamentales que regulan nuestra vida académica (Tabla 8). Entre ellas, destacan el
reglamento del Comité de Etica e Integridad Cientifica; los reglamentos de todas las
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Unidades de Apoyo Metodologico y Laboratorios Nacionales; el reglamento de los LInP],
los mecanismos para incorporacion de nuevos Lideres Académicos, Investigadores
Departamentales y Lideres Académicos Honorarios; la separacion voluntaria de un LA de
un Consorcio y la disolucion de grupos; los criterios de asignacion de becas posdoctorales
DGAPA-UNAM y CONACyT; y la lista priorizada de asignacién de plazas a grupos
deficitarios y migracién al modelo organizativo de 4 a solamente 2 plazas por L.A.; por
mencionar algunos. Asi, se corrigieron omisiones, se actualizaron reglas para hacerlas
congruentes a la realidad presente del IBt y se generaron nuevos documentos; todo esto
con la inclusion de toda la comunidad académica y en buena medida en respuesta a
inquietudes existentes en los ultimos afios. Esta actividad constituy6 una verdadera
reorganizacion académica del IBt cuyo espiritu fue: A) buscar una estructura mas
horizontal; B) conferir mayor certeza a los académicos; C) trasladar responsabilidades de
liderazgo a un mayor nimero de académicos; D) generar competitividad y aumentar
capacidades de la entidad; y E) mejorar con transparencia los niveles de eficiencia y
productividad de toda la comunidad. Como resultado global de esta actividad, se someti6
al Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica el nuevo reglamento interno del IBt, el
cual fue aprobado en la sesién del CTIC el 21 de noviembre de 2020. El reglamento
interno contiene los aspectos medulares que regulan la vida del IBt y su estructura
académico-administrativa (Figura 22), mientras que la normatividad especifica y
acuerdos varios quedaron, como es costumbre, publicados en la pagina web del IBt, pero
ahora en la seccién de “normoteca”.

Tabla 8 . Normatividad interna dlel IBt. Reilas nuevas o modificadas.

Nuevas Estructuras o Instancias ~ Comité de Etica e Integridad Cientifica
Secretaria de Vinculacion
Coordinacién General de Docencia
Coordinacién de Infraestructura
Coordinacién de Andlisis Normativo
Laboratorios de Investigacion en Programas Institucionales (LInPI)
Reglamentos General y Especificos de Unidades y Laboratorios

Figuras Académicas Internas Incorporacion de nuevos L.A.
Separacion de L.A. de Consorcios y Disolucion de Grupos y
Consorcios
Lider Académico Honorario
Investigador Departamental
Investigadores Adscritos a Grupos o Consorcios
Investigadores Adscritos a Secretarias y Coordinaciones
Técnicos Académicos

Prerrogativas Lista publica de priorizacion de plazas a Grupos, Consorcios y
Unidades
Asignacion de presupuesto a L.A.
Asignacién de becas posdoctorales
Revisidn de expedientes del personal académico para analisis en el
Consejo Interno
Remuneraciones adicionales personal académico
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IL.2. Ampliacién, renovacion y mantenimiento de la infraestructura experimental.

Este segundo Eje Rector tuvo como objetivo principal mantener la infraestructura
experimental en la frontera tecnoldgica para garantizar la excelencia y pertinencia de la
investigacion cientifica realizada en el IBt. Se baso en la vision de consolidar el "trabajo
en equipo” y el aprovechamiento grupal de la infraestructura con el fin de hacer un uso
mas eficiente y responsable de nuestros recursos. Ademads, tuvo como principio
privilegiar iniciativas, no solamente benéficas hacia el interior del IBt, sino que tuvieran
una repercusion positiva hacia otras comunidades y sectores de nuestra sociedad.

De esta manera, se cred el Laboratorio Nacional de Produccién y Analisis de Moléculas y
Medicamentos Biotecnoldgicos (LAMMB) (Figura 23), la Unidad de Citometria de Flujo
(Figura 24), y el Herpetario (Figura 25). Se consolid6 y expandi6 el Laboratorio Nacional
de Microscopia Avanzada (LNMA) y el Laboratorio Nacional para Apoyo Tecnolégico a las
Ciencias Genomicas (LNATCG), en particular la Unidad de Secuenciacion Masiva e
Informatica (Figura 26). Se renovd el Laboratorio de Patdgenos y el Invernadero. Se
expandiod, renovo y certifico el Bioterio (Figura 27). Adicionalmente, se inici6 una politica
generalizada en todo el IBt de "mantenimiento preventivo" en vez de "correctivo" y de
consolidacion de servicios y contratos de mantenimiento a lo largo de la entidad. Asi, en
los ultimos 8 afios, la infraestructura experimental del IBt se ha consolidado y expandido
(Tabla 9), al mismo tiempo que se ha cambiado el paradigma de trabajo hacia uno de
mayor colaboracidn, optimizacion de los recursos y responsabilidad social de nuestro
quehacer.

Un caso que vale la pena destacar es el del LAMMB. Se trata de un laboratorio nacional de
alta especializacion que fue habilitado por la COFEPRIS en marzo de 2015 y cuyo
propoésito es apoyar a los sectores académico, gubernamental y empresarial en la
produccion y caracterizacion analitica de moléculas y medicamentos biotecnolégicos
(Figura 23). El laboratorio cuenta ya con una cartera muy importante de métodos
validados y acreditados, asi como equipo experimental sofisticado calificado. A muy poco
tiempo de su creacién, el LAMMB se ha constituido en un referente nacional ya que esta
contribuyendo de forma tangible a cerrar circulos virtuosos entre el conocimiento y el
bienestar social; esta posibilitando la transferencia de desarrollos tecnolégicos y
cientificos, generados en la academia, hacia otros sectores de la sociedad; esta
coadyuvando al traslado de productos de gran valor social y econémico hacia la clinica y
hacia los mercados; estd apoyando al sector empresarial y esta contribuyendo a
garantizar la seguridad y eficacia de medicamentos aprobados por la Secretaria de Salud.

Otro caso que es de mencion interesante es la creacion del herpetario, al que se le
denominé “Herpetario Cantil” (Figura 25) en referencia a la serpiente venenosa que se
distribuye en México y Centro América. El herpetario en muy poco tiempo de existencia
ya abarca una coleccidn cientifica en la que se mantienen 20 especies de serpientes
venenosas con 2 o 4 ejemplares por especie, éstas son de gran importancia para extraer
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Figura 23. Laboratorio Nacional para la Produccién y Andlisis de Moléculas y Medicamentos
Biotecnoldgicos (LAMMB).
& N 2

veneno que es utilizado para el mejoramiento de los antivenenos, asi como para
caracterizar bioquimicamente sus componentes, teniendo como resultado final el
mejoramiento de los tratamientos clinicos. Cuenta con especies no venenosas cuyo
objetivo principal es la divulgacion sobre la importancia de las serpientes en el medio
ambiente. Anualmente, el herpetario brinda platicas a la poblacién en general, areas de la
salud, alumnos de educacidon basica, media superior y superior. Entre 1000 y 4000
personas reciben estas platicas al afio. Asi, el herpetario cumple una funcién fundamental
en el ambito de la investigacion cientifica, especificamente la toxinologia, que ha sido una
de las areas que ha dado caracter, fisonomia y prestigio al IBt desde hace varias décadas,
pero ademas, se ha colocado como punta de lanza en la funcién de divulgar y difundir
nuestro quehacer a la sociedad en general.

IL.3. Expansioén de la infraestructura fisica y establecimiento de nuevos paradigmas
para realizar investigacion.

Durante los 8 afios de la presente Direccién se logré una notable expansién en la
superficie construida y renovada del IBt (Tabla 9). Asi, la superficie total intervenida
sumo 7,485 m?, de los cuales 4,625 m? correspondieron a obra civil nueva terminada, 885
m? a infraestructura renovada (no incluye reparaciones debidas a los dafios del sismo de
2017) y 1,975 m? al nuevo Edificio Este, cuya construccion esta en curso e inicio el 25 de

43



enero de 2021. Es decir, el IBt pas6 de tener ca. 10,000 m? a 16,010 m? (al finalizar la
construccion del Edificio Este) de planta fisica total, lo que representa un aumento de sus
instalaciones en aproximadamente 60%. En particular, el Edificio Este comprende una
estructura de 4 pisos en los que se distribuyen 8 nuevos laboratorios de investigacion, a
ser ocupados por L.A. que actualmente no cuentan con las mismas condiciones de espacio
que el resto de L.A. El edificio ademas contara con un invernadero localizado en el techo y
mejorara servicios fundamentales de las instalaciones del norte del IBt, tales como
nucleos de sanitarios, escaleras de emergencia y elevador (Figura 28). Ademas, liberara
mucho espacio en los actuales Edificios Norte y Sur, que sera destinado en beneficio de
todos los miembros de la comunidad. Por ejemplo, en el Edificio Norte se permitira la
construccion de un nuevo mariposario, una seccion de peces y otra de moscas, cuartos
nuevos de microscopia, y nuevos LInPl. Todo esto en beneficio de las actividades de
investigacion actuales. Ademas, se liberara espacio en el Edificio Sur, particularmente en
los LInPI actuales, que podran ahora beneficiar a un mayor nimero de Investigadores
Departamentales e Investigadores Adscritos y reservar un area estratégica de
laboratorios para incubar potenciales L.A. y/o alojar a nuevos L.A., y finalmente también
se liberara espacio para uso de L.A. actuales que tienen déficit. Se han dado todas las
condiciones para que la obra en curso sea concluida en 2021, incluyendo un proyecto
ejecutivo finalizado y autorizado por las autoridades centrales y suficiencia
presupuestaria que cubre mas del 85 % del costo total. Estas obras representan una
sustancial expansion y modernizacion de cerca del 66 % de nueva superficie construida-
renovada total con respecto a lo existente en 2012. Un aspecto muy relevante es que
todas las obras realizadas durante la presente Direccion fueron el resultado de conjuntar
apoyos generosos de la Rectoria con recursos propios de nuestra entidad, los cuales
fueron obtenidos de ingresos extraordinarios y de ahorros resultantes de un ejercicio
presupuestal austero y eficiente. Asi, de los mas de $90 millones de pesos que costaron
todas las obras, aproximadamente un tercio provino de aportaciones del IBt, mientras que
el resto fue de aportaciones centrales de Rectoria. Con ello, el espiritu de la comunidad
del IBt fue siempre el de solidaridad, compromiso y reciprocidad con la UNAM,
regresando lo mas posible a nuestra universidad en vez de solamente limitarnos a pedir.

Figura 24. Unidad de Citometria de Flujo.




Figura 25. Herpetario "Cantil".
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Figura 26. Laboratorio Secuenciacion Masiva del
Laboratorio Nacional para Apoyo Tecnolégico a
las Ciencias Genémicas (LNATCG).
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Figura 27.

Ampliacion del Bioterio.
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Tabla 9. Expansion fisica del IBt. Infraestructura y servicios nuevos y renovados.

4to piso Edificio Sur

LInPI

Expansién LNATCG

Aulas Aguila y Céndor

Cubiculos
Salones de seminarios

Area Secretaria
Vinculacion

Unidad de Citometria de
Flujo

Salén de descanso

Biblioteca Virtual (CAD)

Nicleo de Sanitarios

Bioterio

Laboratorio Nacional
para la Produccién de
Moléculas y

Se construy6 el 4to nivel del Edificio Sur, cuyo disefio original (1982)
posibilitaba tal expansidn y que sélo hasta ahora se pudo concretar. La
nueva superficie construida comprende XXX m2 e incluye las siguientes
areas y servicios:

La extension principal de la nueva planta del edificio Sur se dedicé a la
construccion de 3 laboratorios dobles denominados Laboratorios de
Investigacion en Programas Institucionales (LInPI), que constituyen un
nuevo paradigma en el IBt para realizar investigacidn grupal haciendo
uso comun de equipos e infraestructura dotando de espacio a
investigadores deficitarios en este recurso.

Se construy6 una nueva seccion del Laboratorio Nacional de Apoyo
Tecnolégico a las Ciencias Genémicas (LNATCG) para alojar la parte
experimental de secuenciacién masiva. Con esto se logré integrar las
areas de secuenciacién masiva con analisis bioinformatico en un espacio
comun.

Se construyenor dos grandes aulas magnas para usos multiples y cada
una con capacidad para alojar 60 personas. Las aulas pueden dividirse o
fusionarse por medio paredes méviles para aumentar la versatilidad de
uso de este espacio.

Se construyeron XXX cubiculos para alojar a personal académico del IBt

Se construyeron 2 nuevos salones para docencia y actividades multiples

Se sonstruyd un espacio para alojar a la Secretaria de Vinculacién y sus
colaboradores

Se construy6 la Unidad de Citometria de Flujo, unidad que habia sido
demandada por la comunidad académica desde hacia muchos afios y que
se consituyé como una Unidad de servicio a todo el polo de investigadores
del Norte del Estado de Morelos.

Se construy6 un salén de descananso con sofa-camas, en beneficio
particularmente de alumnos que por necesidad requieren permanecer
horas extendidas en la entidad.

Se construy6 un biblioteca virtual o Centro de Acceso a Datos, que incluye
computadoras y los access points para comunicacién inalambrica de
internet.

Se construy6 un nuevo nucleo de sanitarios, incluyendo sanitario para
personas de capacidades diferentes.

Se construyeron XXX m2 nuevos de bioterio, con lo que se concluyé una
obra que habf{a iniciado a finales del s. XX pero que habia quedada
inconclusa desde entonces.

Se construy6 el LAMMB aprovechando un volumen "muerto” de la planta
piloto, cuyo disefio original contemplaba una altura de 3.5 pisos, pero que
nunca fue necesarios. Por lo tanto, la planta piloto se ajust6 a una altura

Medicamentos solamente de 2 pisos y con lo cual se cre6 un nuevo piso de XXX m2 en
Biotecnoldgicos donde se aloj6 el LAMMB
(LAMMB)
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Auditorio

Nuevo Edificio
Multipropdsitos
Cafeteria
Archivo Muerto

Museo y salones de
descanso

Taller

Coordinacion de
Infraestructura
Herpetario

Almacen

Bahia de
carga/descarga

Velaria

Se construy6 un nuevo auditrio en el espacio que antes ocupaba el
aduitorio viejo y taller de mantenimiento. Con esto se duplico la
capacidad del auditorio, se amplié y modernizé la cabina de transmision,
se construyeron 2 nuevos salones de apoyo una gran estancia o loby, un
nucleo ampliado de sanitarios incluyendo instalaciones par apersonas de
capacidades diferentes, y se dotd a la instalacién con la mejor tecnologia
acustica, de grabado-retransmisién de eventos, pantallas, manejadoras de
aire acondicionado, salidas de emergencia, aislamiento luminico, etc.
ademas de mejorar el nivel de los acabados (marmol en pisos, forro de
madera en paredes, butacas mejoradas) y un gran patio anexo para
acceso y sobreflujo de actividades asociadas al auditorio.

Se contruyo, aledafio al nuevo auditorio, un nuevo edificio
multipropdsitos para albergar:

Con capacidad para 100 comensales, cocina equipada, nticleo de bafios y
zonas interiores y descubiertas al aire libre.

Para resguardo de todos los archivos de la Secretaria Administrativa que
hasta ahora no habian tenido un espacio adecuado y suficiente para su
almacenamiento a largo plazo.

Se construyd y establecié por primera vez en el IBt un pequefio museo
cuyo propdsito es divulgar la historia de la entidad, junto con parte de la
historia de la biotecnologia, resguardando equipos icénicos y a la vez
honrando a los fundadores del IBt. El area incluye una zona de descanso
para la comunidad del IBt.

Se construé un nuevo taller mecanico que incluyé oficinas, bafios,
regaderas y vestidores para los trabajadores administrativos de base.

El edificio incluy6 una seccidn para alojar a la Coordinacién de
infraestructura

Se construy6 un herpetario para alojar diversos reptiles, principalmente
ponsofiosos, y posibilitar su manipulacién y estudio de forma totalmente
segura y con los mejores estandares para el confort de las especies
animales. El herpetario se disefid para apoyar el trabajo de investigacion
del IBt, asi como para servir como espacio de difusién del quehacer
cientifico al posibilitar de forma segura, comoda e interactiva la visita de
alumnos de todos los niveles y publico en general.

Se construy6 un nuevo almacén central del IBt para reactivos y
materiales.

Se construy6 una bahia para el ingreso de camiones y camionetas, una
plataforma de carga y descarga de materiales y equipos, y un espacio para
bodega d material pesado diverso, hielo seco, nitrégeno liquido y gases
comprimidos en cilindros. Esta infraestructura mejoré
considerablemente consideraciones de control y seguridad para la
comunidad en cuanto al movimento y manejo de materiales, reactivos y
equipos.

En el techo del nuevo edificio se instalé un patio cubierto con una velaria
por lo que el espacio puede alojar actividades multiples, como recreacion,
comidas, actividades culturales, sociales y deportivas.

48




Nuevo Laboratorio
Catedraticos

Renovacion Edificio de

Gobierno
Coordinacion de
Docencia

Secretaria
Administrativa

Bibilioteca

Edificio Este

Salon de lactancia
cubiculos
multipropoésitos

Bodegas

Sanitarios Edificio
Norte

Plantas de
Tratamiento de aguas
de desecho

Renovacion redes
drenaje, hidraulica,
otras

Planta de emergencia

Elevadores

En el espacio liberado por el almacén viejo se construyé un nuevo
laboratorio para alojar a los investigaddores contratados a través del
programa de Catedras CONACyT para impulsar el area Energética-
Ambiental del Plan IBt-2030.

Se realizé obra para renovar el Edificio de Gobierno del IBt para alojar las
siguientes areas:

Se construy6 un espacio ad hoc para la Coordinacién General de Docencia,
el cual incluye dos oficinas, zona secretarial, recepcién y area para ploteo
de carteles.

Se ampli6 el espacio ocupado por la Secretaria Administrativa al renovar
el espacio desocupado por el area de docencia.

Se construy6 una biblioteca para resguardar de forma adecuada el acervo
fisico (libros, revistas) del IBt y que puede emplearse también como salén
de seminarios y reuniones.

Se inicid el 25 de enero de 2021 la construccion del Edificio Este, con una
superficie de XXX m2 y cuatro niveles. Contara con 6 laboratorios para
alojar 9 L.A. y un invernadero de XXX m, con el cual se duplicara la
superfice disponible de este servicio. El Edificio Este ademas permitira la
reorganizacion del Edificio Norte, ya que los L.A. que permanezcan ahi
poderse expandir a espacios liberados y podran construirse nuevas
instalaciones de investigacion, tales como un mariposario, acuario,
cuartos de microscopia y crecimiento de moscas.

En una de las aulas aledafias a la direccién se construyé un salén de
lactancia para dar privacidad a madres en un espacio comodo e higiénico.
El resto del aula se adapté para la instalacién de baterias de escritorios
para la alumnos y académicos.

Se construy6 una nueva bodega de XXX m2 y se habilitaron bodegas
portatiles para almacen de equipos y materiales varios de la Secretaria
Administrativa y Coordinacién de Infraestructura.

Se construy6 un nuevo sanitario de hombres para el Edificio Norte,
solucionando un déficit importante de este servicio en esa zona.

Se concluyé y puso en operacion la planta de tratamiento de aguas del IBt,
con lo que se soluciond una deficiencia importante en la entidad y se
resolvio el problema de las descargas de aguas residuales.

Se realizé una renovacién global y exhaustiva de la red de drenajes del
[Bt, que presentaban por su antigiiedad severas fallas y problemas
criticos. Igualmente se separanon secciones relevantes de la red de
alimentacion y distribucién de agua potable, y de lineas de vacio
(compresores).

Se compro e instal6 una nueva planta de emergencia de XXX de capacidad
para el edificio Sur. La planta nueva substituy6 una cuya antigiiedad
superaba los 40 afos.

Por primera vez se compraron e instalaron elevadores (tres en total) para
los edificios del IBt (Norte, Sur, y Multipropdsitos), con lo cual se mejord
el acceso a todas las instalaciones del IBt a personas con capacidades
limitadas. El nuevo edificio Este tiene también contemplado un elevador.
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Renovacion Se realiz6 una renovacion exhaustiva de muchas instalaciones, entre las

Instalaciones que destacan:
Cuartos frios Se realiz6 una renovacion exhaustiva de los cuartos frios de los Edificios
Norte y Sur.

Renovacion cuarto Se renové el cuarto obscuro del Edificio Sur, habilitAndo un nuevo espacio
obscuro para campanas de flujo laminar.
Cuarto de Patégenos Se renovo el cuarto de patégenos, dotdndolos de manejadoras de aire
para garantizar la contencién de la instalacion, asi como las condiciones
de confort, asi como la renovacién de equipo.

Invernaderos Se renovaron los invernaderos, mejorando los controles de humedad y
temperatura y condiciones de contencidn.

Bioterio Se renovaron instalaciones y servicios basicos del bioterio

Instalaciones
deportivas
Gimnasio aire libre Se instal6é un nuevo gimnasio al aire libre para complementar las
instalaciones deportivas existentes.
Renovaciones Se renovaron las canchas de futbol y basquetbol

Instalaciones de Entre las mejoras referentes a la seguridad y confort, las siguientes

seguridad fueron las mas relevantes:

Escaleras de emergencia Se construyeron escaleras de emergencia, pasillos y puertas de salida,
para el Edificio Sur, cumpliendo los estandares nacionales de seguridad al
respecto.

Sistema videovigilancia Se renové y amplié el nimero de cAmaras de videovigilancia y los sitemas
y seguridad de monitoreo se modernizaron. Se renovo y amplio el sistema de control
automatico entrada por huella dactilar.
Sistemas aire Se instalaron nuevos sistemas de alarma contra incendio en el cuarto piso
acondicionado y del edificio sur. Se instalaron manejadoras de aire en el edificio sur.
deteccion de humos

Reconstruccion sismo A raiz del sismo de septiembre de 2017, nuestra entidad sufrié graves
dafios en una gran cantidad de paredes no estrucutrales, por lo que se
llev6 acabo alo largo del 2017, 2018 y parte del 2019 una reconstruccién
exhaustiva de todas las zonas dafiadas. Ningun dafio estructural fue
detectado. En particular, se tuvo que reconstruir el edificio que aloja la
planta de empergencia y la subestacion eléctrica del edificio sur.

Las obras han dotado al IBt de una larga lista de nuevas instalaciones, espacios y servicios
(ver Tabla 9 y Figuras 29, 30, 31, 32, 33 y 34) fundamentales, entre los que se encuentran:
nuevos laboratorios, en particular laboratorios de investigacion en programas
institucionales (LInPI), biblioteca fisica y biblioteca virtual (Centro de Acceso de Datos),
salones de estudio, salas de descanso, cubiculos, aulas magnas, salones de seminarios,
auditorio, taller mecanico, almacén central, varias bodegas, sitio de resguardo de archivo
muerto, expansion del bioterio, taller mecanico, 3 elevadores, cafeteria cubierta y
descubierta, herpetario, gimnasio al aire libre, velaria, Laboratorio Nacional para la
Produccion y Analisis de Moléculas y Medicamentos Biotecnolégicos (LAMMB),
ampliacién del Laboratorio Nacional de Apoyo Tecnoldgico a las Ciencias Gendmicas
(LNATCG), museo, saldn de lactancia, sanitarios generales y sanitarios para personas con
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capacidades diferentes, Unidad de Citometria de Flujo, renovaciones y expansiones de
espacios para la Coordinacion General de Docencia y las Secretarias Administrativa y
Coordinacion de Vinculacion, renovaciones de drenajes, planta de tratamiento de aguas
residuales, planta de emergencia, y nuevos laboratorios para L.A. (en construcciéon
Edificio Este), entre otras. Lo relevante, es que con tales espacios se impulsaron
paradigmas novedosos para realizar investigacion, privilegiando programas estratégicos
institucionales, fomentando la colaboraciéon multidisciplinaria y multidepartamental, y
haciendo un uso mas eficiente de los recursos fisicos, equipo e infraestructura mediante el
trabajo en equipo. Un ejemplo de esto son los LInPI (Figura 30), que se han concebido
como espacios concursables que se asignan por periodos renovables con base en méritos
académicos de grupos proponentes y sobre todo estimulando el trabajo en equipo y
haciendo uso comunal de la infraestructura experimental.

Figura 29. Nuevas Instalaciones del IBt.
2 Aulas Magnas Biblioteca Virtual Sria. Vinculacién 2 Salones Seminarios

Expansion Auditorio,
Biblioteca Taller, Almacén*

Dos nuevas instalaciones relevantes fueron la construccion del Auditorio (Figura 31) y la

Cafeteria Figura 32) del IBt. Con el nuevo auditorio, se duplicé la capacidad de asistentes
(200) con respecto al auditorio anterior, pero sobre todo se mejoro la calidad del recinto
y se modernizaron las instalaciones fundamentales. Por ejemplo, el estrado aumento
sustancialmente y ahora se pueden llevar acabo eventos académicos y culturales antes
impensables; se mejoro la conectividad y el sonido, con lo cual se obtuvo una acustica
profesional, totalmente aislada de ruidos externos; se aislé de luz externa; se instalaron
manejadoras de aire nuevas y modernas, lo que da un confort estupendo en cuanto a
temperatura; la cabina de transmisiéon se amplié y cuenta con toda la tecnologia para
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transmisiones en-linea fuera y dentro del IBt; se construy6 un gran lobby que da una
entrada magnifica al auditorio, en combinacién con un patio de acceso amplio y cémodo
que permite el desborde de actividades diversas complementarias al auditorio pero al
aire libre; se construyeron dos aulas adjuntas para eventos de prensa o acomodar exceso
de asistentes u otro tipo de actividades de apoyo al auditorio; se ampli6 y mejoro el
nucleo de sanitarios que ahora incluyen instalaciones para personas con capacidades
diferentes; se instal6 un elevador que da acceso a los pisos superiores del nuevo edificio
en este nucleo; se construy6 un nuevo site de computo, espejo del central, y la calidad de
los acabados interiores llevo a un nuevo nivel de elegancia a este recinto fundamental de
la vida académica de nuestra entidad. La otra nueva infraestructura fue la construcciéon
de una cafeteria, que incluye una seccion interior y otra al aire libre, aprovechando el
hermoso clima de Cuernavaca. Con esto, se dio solucion a un afiejo problema de falta de
instalaciones adecuadas y sanitarias en donde los miembros de nuestra comunidad
pudieran consumir cémoda y saludablemente sus alimentos. La cafeteria tiene capacidad
de atender a mas de 100 comensales simultaneamente e incluy6 un nucleo de bafios y la
cocina con todo el equipamiento para la preparacion de desayunos y comidas. Ademas, el
nucleo cuenta con un nuevo museo/salén de descanso y una velaria para actividades
multiples, incluido el consumo de alimentos. Asimismo, se realizaron todas las gestiones
con Patrimonio Universitario para asignar la concesién de la cafeteria. La operacion fue
muy exitosa hasta que se tuvo que suspender a principios de 2020 debido a la pandemia
del COVID-19, aunque se espera que pronto se pueda reestablecer el servicio.

Figura 30. Laboratorios de Investigacidon en Programas Institucionales (LInPl).

Con la nuevas obras e infraestructura creada en la presente Direccién, se estan
sustentando la reorganizaciéon académica (ver Eje Rector II.1) ademas de atender
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limitaciones estructurales (Figuras 23 -34). Asimismo, la nueva infraestructura fisica ha
permitido impulsar nuevas figuras académicas internas (ver II.1.6), propiciar la
competitividad, profundizar la vinculacién con diversos sectores de la sociedad y mejorar
la vida estudiantil y opciones de desarrollo para investigadores jovenes.

Figura 31. Nuevo Auditorio
y sus Areas de Apoyo.

al A

Finalmente, en septiembre de 2017, nuestra entidad fue gravemente golpeada por el
sismo que sacudio y afect6 a todo México. Probablemente, nuestra entidad fue una de las
mas afectadas de la UNAM, afortunadamente, solo ocurrieron dafios fisicos, la gran
mayoria restringida a dafios en paredes y sin ninguna afectacién estructural a la
integridad de todos nuestros edificios. Con la extraordinaria solidaridad y compromiso
de toda la comunidad del IBt, a los pocos dias del siniestro se reiniciaron las actividades
para retomar la vida normal. Asimismo, se recibié un extraordinario apoyo de las
autoridades centrales de la UNAM para que con rapidez y eficiencia se repararan todos los
dafios que ocurrieron en nuestras instalaciones fisicas, particularmente en algunas
paredes, el edificio de la planta de emergencia y la subestacion eléctrica del Edificio Norte.
Dada la magnitud del dafio, las obras de reparaciéon requirieron mas de un afio de trabajo
(Figura 35). Ademas, este evento reveld lo critico e importante que fue haber establecido
la Coordinacion de Infraestructura, que represent6 una instancia fundamental para salir
adelante en esta contingencia. Esta misma Coordinacion, asi como otras instancias
creadas en esta Direccion, han sido fundamentales para contender con la otra
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contingencia que nos afectd: la de la pandemia ocasionada por el SARS-CoV-2 en 2020 y
2021.

Figura 32. Nueva Cafeteria. Zonas Cubierta y Descubierta.

-
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Figura 33. Nueva Infraestructura y Rennovacion de Instalaciones y Servicios
Escaleras

SiBioTec. Cuartos Frios Red Drenajes Emerg./Andadores
, — '}

Sistema Contable
Administrativo
por Internet

Sistema Hidraulico Invernaderos Baiios Elevadores
0. Pantoja

Bafios Cap. Dif.
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IL4. Renovacion y expansion de servicios generales y ampliacion del apoyo
administrativo.

El propésito fundamental de este cuarto eje rector fue la necesidad de solventar
problemas serios que nuestra entidad presentaba en cuanto a servicios fundamentales,
muchos de ellos estaban ya obstaculizando el quehacer sustantivo del IBt. Es importante
resaltar que, a mas de tres décadas de su creacion, el IBt mostraba claros sintomas de
deterioro en servicios basicos y retraso en la modernizacién y actualizacién de otros. De
tal forma que se emprendi6 una tarea muy extensa, consistente en renovar, mejorar y
expandir servicios basicos. Asimismo, se privilegiaron cambios que contribuian a facilitar
el acceso a personas con capacidades diferentes, mejorar la sustentabilidad y el reforzar
la seguridad tanto del personal como del patrimonio universitario. Un listado somero de
los servicios atendidos incluye: renovacidn de la red de drenajes, puesta en operacion de
la planta de tratamiento de aguas, ampliacion de bafios, establecimiento de bafios para
personas con capacidades diferentes, radical atencién y solucién a problemas afiejos de
impermeabilizacidn, expansion de servicios de telefonia, implementacion de sistemas de
alarma y deteccidén de humos, construccion de escalera de emergencia en el Edifico Sur y
Edificio Este-Norte (en construccién), pavimentacidon de estacionamientos, construccion
de senderos en jardines, implementacion del programa basura cero, entre otros (Figuras
33y 34).

En particular, las mejoras estructurales mas relevantes que se efectuaron durante esta
Direccion y que han empezado a incidir muy positivamente en las labores sustantivas del
IBt fueron en el rubro de las Tecnologias de la Informaciéon y Telecomunicaciones.
Especificamente, se desarrollaron, renovaron o innovaron sistemas fundamentales en
apoyo a 4 ejes principales:

1) Desarrollo de sistemas o programas informaticos.
2) Nuevo sitio web.

3) Renovacion de red local.

4) Correo electronico institucional.

11.4.1. Actualizacion y desarrollo de nuevos sistemas informaticos.

[1.4.1. A. Base de Datos Institucional o DBI, es un sistema totalmente nuevo y funge como
la columna vertebral del resto de los sistemas desarrollados en la presente Direccion ya
que todos los programas o sistemas convergen en él para obtener la informacién de la
institucion, de ahi su nombre. Por ejemplo, la informaciéon que contiene incluye la de
personas, grupos de investigacion, registros, produccion académica (articulos cientificos,
libros, capitulos, divulgacion), catalogos, datos administrativos, sistemas de seguridad
(usuarios, roles, permisos) y muchos otros. La DBI anul6 la duplicidad de la informacion,
debido a que en el pasado reciente existian varios sistemas inconexos entre si y por ende
la informacion se encontraba repetida y era inconsistente. Asi, la DBI resolvio este grave
problema que tenia la institucién en cuanto a la integridad de la informacion.
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Figura 34. Nueva Infraestructura y Rennovacion de Instalaciones y Servicios
Red Planta de

Gimnasio Bodega Internet-Telef Emergencia

o

11.4.1.B. SiBioTec. El SiBioTec, es el nombre que se le dio al sistema contable
administrativo por internet desarrollado por el propio IBt. El SiBioTEc, integra ahora de
forma agil todos los procesos relevantes de la Secretaria Administrativa, permitiendo una
administracion mas eficiente y en tiempo real, en contacto directo con los investigadores
para facilitar y mejorar sus funciones, y contribuyendo a la transparencia y eficiencia en el
manejo de los recursos institucionales. Ademas, al ser desarrollado en casa elimina la
dependencia de proveedores externos y la propiedad intelectual y los derechos de autor
son de la UNAM. Muy importantemente, se ha eliminado el riesgo inminente del colapso
administrativo dada la antigliedad (25 afios) del sistema anterior. Sustituyé varios
sistemas, entre ellos el sistema de control contable (SCAI) que tenia mas de 25 afios
antigiiedad, posicionado al IBt dentro de los estandares de calidad mas altos en cuanto a
la gestion administrativa que la UNAM demanda, como lo constata la obtencion del
premio al Reconocimiento Universitario en Ingenieria de Software y Bases de Datos,
ganando el primer lugar en la categoria de “Sistemas o aplicaciones de gran impacto
institucional”. Asimismo, el SiBioTec ha generado mucho interés en varios Directores,
Secretarios Administrativos y encargados de las areas informaticas para implementarlo
en sus entidades y dependencias universitarias. Por ejemplo, ya se han iniciado las
acciones para su transferencia al Centro Regional de Investigaciones Multidisciplianrias
(CRIM) de la UNAM. Entre las bondades del SiBioTec, se puede mencionar que éste ha
ahorrado a la institucién cerca de $1,000,000 pesos anuales si se compara con un
producto comercial; ha permitido el ahorro de tiempo en los procesos administrativos

56



debido a que en promedio se generan de forma automatica 3,500 poélizas al mes, lo que
representa 175 horas de un trabajador administrativo, y permite obtener formatos y
reportes rapidamente. También se terminé con el problema de sobregiros en las partidas
debido a la implementacion de los momentos contables, y le confiere una gran
transparencia al manejo de todos los recursos econdémicos de la institucidn,
contribuyendo a una clara rendicién de cuentas, s6lo por citar algunas.

11.4.1.C. SiGaBloTec. El SiGaBioTec, es el nombre que se le dio al sistema de
administracion y gestion académica desarrollado por el propio IBt. Desde su lanzamiento
en 2018, se han obtenido grandes resultados como la gestion y administracion de
proyectos académicos de manera centralizada, la generacién de gran parte de los
informes académicos de manera automatica, la gestion y administracion del Comité de
Bioética, de un mdédulo de evaluacion de profesores, y de un médulo para registrar las
minutas del consejo interno y publicarlas automaticamente en el sitio web del IBt, asi
como de un médulo para controlar las solicitudes de animales a la Unidad del Bioterio
utilizando la bioética, por mencionar algunos. Entre otras, la Secretaria Académica ha
logrado un aumento sustantivo en la calidad y eficiencia de su trabajo gracias al
SiGaBioTec.

11.4.2. Nuevo sitio web del IBt. Durante la presente Direccion se desarrollé6 un nuevo
sitio web del IBt, que reemplaz6 al que con gran eficiencia habia servido a la entidad a lo
largo de los ultimos 24 afios, sin embargo, sus sustitucion, por razones obvias ya era
necesaria. Con este nuevo sitio web se cambi6 el enfoque o filosofia, y ahora esta
orientado al visitante y tiene un disefio moderno y atractivo, para lo constitutye en la
punta de lanza del “IBt en linea”. Haciendo uso de las tultimas tendencias en el disefio web,
se desarroll6 un sistema generador de contenidos (CMS por sus siglas en inglés), y que
utiliza la informacion que la DBI le provee. Con este sistema, ahora es posible que
cualquier miembro de nuestra comunidad, sin conocimientos de programacién o HTML y
al que se le haya asignado ciertos privilegios, pueda crear paginas o contenidos de una
manera sencilla, amigable y automatica. Aprovechando el redisefio, se disociaron ciertos
sistemas que no tenian razon de existir en una pagina web, como solicitudes a la
Secretaria Técnica de Mantenimiento o a la Unidad de Computo o de servicios como el
graficador y el escaner, que fueron ahora trasladados al SiBioTec.

11.4.3. Modernizacion de la red local. En el afio 2016 se renové practicamente toda la
infraestructura de red alambrica e inaldmbrica institucional. Cabe destacar que, para ese
entonces, la red tenia mas de 15 afios en servicio sin ser actualizada. Se adquirieron 32
equipos de red o switches y 53 equipos de acceso inalambrico o Access Point (AP) de
ultima generacion, logrando un acceso a Internet 10 veces mas rapido y seguro a través
de estas nuevas tecnologias. Asimismo, se reemplazaron enlaces y se tendié una nueva
fibra optica entre los dos edificios (Norte y Sur), generando beneficios tangibles ya que se
mejoro el acceso y aument6 la velocidad en internet, telefonia y videoconferencias, asi
como el blindaje de la red global, lo que evité problemas graves que frecuentemente se
presentaban a nivel local. De tal manera, se pas6 de una velocidad de 1 Gbps (Giga bits
por segundo) a 10 Gbps, lo mas moderno en el mercado, logrando un aumento
significativo en la velocidad entre los dos edificios. Junto con todas estas adquisiciones y
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mejoras, se reorganizé o “peind” el rack principal de telecomunicaciones. Con esta
infraestructura se logré una cobertura del 85%, mejorando la estabilidad y calidad del
servicio. Por ejemplo, durante el sismo de 2017 la red siguié operando sin ninguna
afectacion. Asi, las renovaciones realizadas en esta Direccion ubicaron al IBt a la
vanguardia tecnolédgica en el Campus Morelos, ya que los equipos adquiridos cumplen con
los mas altos estandares en telecomunicaciones que existen hoy en dia. Asimismo, se
alivio el problema de saturacion y las dificultades de navegacion al tener ahora segregada
la red en seis sectores que atenderan de forma independiente a académicos,
administrativos, estudiantes, telefonia I[P, camaras de videovigilancia y videoconferencias.
Es de destacar también que en el nuevo edificio del auditorio se localizé un nuevo nucleo
servidores de la Unidad de Computo, espejo al principal.

11.4.4. Correo electronico institucional. El correo electrénico es una herramienta muy
importante de comunicaciébn en el quehacer institucional, y demanda recursos
institucionales (tanto humanos, fisicos y econémicos) que han ido en aumento a lo largo
de la ultima década. Por ejemplo, servidores con mayor capacidad de procesamiento y de
almacenamiento, equipo antiSPAM y su licencia anual, certificados de seguridad, apoyo
por personal de la Unidad de CoOmputo, etc., se ha ido incrementado. Por estas razones se
decidié6 iniciar una migracidn al servicio que ofrece Google para entidades académicas. Se
migraron 200 cuentas al servicio de Gmail, de las 800 con las que contaba el servidor local
(pbr322.ibt.unam.mx). Ademas se crearon 370 nuevas cuentas, principalmente de
estudiantes de nuevo ingreso. Esta migracion representa un cambio inédito en el IBt que
debera redundar en una mayor eficiencia en el uso de recursos institucionales y mejor
calidad en el servicio.

Entre otras acciones del cuarto eje rector referentes a la ampliacion del apoyo
administrativo, se consiguio la Jefatura para el Departamento Compras y Adquisiciones en
la Secretaria Administrativa, esto con el apoyo de la Secretaria Administrativa de la
UNAM. Asi, se logré finalmente de muchos afios abrir una plaza para dicha Jefatura y con
esto se resolvieron limitaciones importantes en la propia Secretaria Administrativa, que
historicamente existian dadas las disparidades de crecimiento entre la plantilla
académica y la administrativa. Asimismo, se logré aumentar el apoyo de personal a la
Secretaria Académica y la Coordinacion de Infraestructura a través de la obtencion de una
nueva plaza y movimientos de otras a estas areas criticas en apoyo a la comunidad del IBt.

IL5. Plan IBt 2030: Ejercicio prospectivo de planeacién estratégica del futuro del IBt

El quinto eje rector emprendido consistié en iniciar, junto con toda la comunidad
académica, un analisis de planeacidn profunda sobre el futuro del IBt a mediano y largo
plazo. Se trata de un esfuerzo incluyente y proactivo encaminado a preservar, acrecentar
y profundizar el liderazgo tanto nacional como internacional. La iniciativa fue
consensuada, retroalimentada y enriquecida tanto por el Consejo Interno como mediante
reuniones departamentales y consultas a académicos. Como resultado, se plantearon tres
grandes areas estratégicas de la Biotecnologia que se deberan de cultivar en el futuro para
mantener un impacto sostenible, vigente y pertinente en la ciencia y tecnologia, a la vez
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de acrecentar la solidaridad, el compromiso y la reciprocidad con nuestra sociedad,
enfocando problemas que demandan una atenciéon imperiosa. Estas areas fueron:
Biotecnologia Energética-Ambiental; Biotecnologia Médico-Farmacéutica; 'y
Biotecnologia Agricola-Alimentaria. Este plan contempla anticipar ordenadamente el
inevitable cambio generacional que estaremos enfrentando a partir del afio 2030. En tal
fecha, y de ahi el nombre de esta iniciativa, 42 % de los investigadores actuales del Bt
tendran 70 o mas anos, 83 % tendran 60 o mas afios y solamente 3% tendran menos de
50 afios. Dada la dinamica poblacional actual, y de los datos mostrados en la Figura 1, es
claro que, dentro de una década, cerca del 50 % de nuestros académicos tendran mas de
70 afios, lo que implicara retos importantes, asi como oportunidades para renovar y
redefinir al IBt del futuro. Conscientes de este fendmeno, la presente Direccion impulsé y
dio inicio al Plan IBt 2030.

Figura 35. Efectos del Sismo de 2017 y Reconstruccion de los Dafos.

Los primeros 4 ejes rectores descritos en este documento (1.1 a 11.4) dieron sustento al
Plan IBt 2030, ya que este requiere de la ampliacién y renovacion de la infraestructura
fisica y experimental, asi como de la reorganizaciéon académico-administrativa. Sobre
todo, el plan pretende que nuestra comunidad desarrolle un paradigma de investigacion
mas colaborativo, donde se privilegien acercamientos multi- e interdisciplinarios para
hacer uso mas eficiente de los recursos materiales y humanos, alineando nuestras
capacidades en programas estratégicos institucionales que repercutan con mayor vigor
tanto a nivel cientifico como social. Para apoyar al plan, se destinaron $500,000 pesos
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anuales, obtenido de recursos extraordinarios de nuestra entidad, se reservé espacio de
trabajo en los LiNPIs y se cre6 un nuevo laboratorio, para catalizar y servir de semilla a
las iniciativas acordadas por la comunidad, entre las que se incluyeron reuniones y
conferencias con especialistas externos en cada tema. Lo anterior, para abonar en la
definicion de temas, lineas, o0 metodologia particular a ser consideradas en el futuro y/o la
identificacion de académicos que eventualmente puedan ser incorporados al IBt.

Asi, de las tres areas estratégicas definidas, la que mayor maduracion logr6 fue la
Energética-Ambiental, en la cual se incorporaron dos jovenes investigadores bajo la
modalidad catedraticos del CONACYT y se habilité un nuevo laboratorio (en el area que el
almacén liberé al mudarse a los nuevos espacios construidos). En esta area, se constituyo
el Consorcio de Investigaciéon y Conservacion del Agua (CICA) constituido por ocho
investigadores y que tiene como objetivo: monitorear, diagnosticar y preservar en
condiciones Optimas los cuerpos de agua, con base en el conocimiento de frontera e
incluyendo un contexto de apropiacion social. En la actualidad los integrantes del
Consorcio trabajan en diez proyectos de investigacion insertados en cuatro lineas: A)
linea base que comprende bioinformatica y genémica; B) monitoreo ambiental; C)
biorremediacion; y D) apropiacion social. Las actividades que ha venido desarrollando el
CICA, incluyen reuniones con diferentes entidades como el Instituto de Ingenieria de la
UNAM, el Municipio de Xochitepec, la Direccion General de CONAGUA, asi como con los
responsables de CONAGUA en el estado de Morelos. Se subscribié un convenio con una
empresa local que comercializa colorantes textiles de uso doméstico en Centroamérica y
el Caribe. El trabajo realizado por los integrantes del CICA, a su muy corto tiempo de
integracion, se puede ver ya reflejado en la publicacion de nueve articulos en el afio 2020,
lo que permite resaltar el extraordinario potencial que tiene el trabajo de grupo bajo una
colaboracion horizontal. Este potencial radica en la inmensa generacidon de conocimiento
y su contextualizacion bioldgica y social.

El otro proyecto tangible que ya se ha gestado es la propuesta de instalar una Unidad
Periférica del IBt en la Ciudad del Conocimiento en Pachuca, Estado de Hidalgo a través de
la cual se ampliaria en mas de 10 veces la superficie que la entidad dedica actualmente a
la oferta de servicios tecnolégicos. Esto se hara mediante la instalaciéon de una planta
piloto multipropésitos que operara bajo Buenas Practicas de Fabricacion (cGMP) y
producira material biolégico suficiente, destinado a pruebas clinicas tanto de nuevas
vacunas como de medicamentos biotecnolégicos. El proyecto incluye también la
ampliacién de servicios analiticos e infraestructura del LAMMB como laboratorio tercero
autorizado de la COFEPRIS. La propuesta implica un modelo autosustentable que genere
recursos econdmicos para la entidad y que permita ampliar las funciones sustantivas del
IBt, no solo en cuanto a su vinculacién con el sector productivo y gubernamental, sino
también las labores de investigacion cientifica, docencia y formacion de recursos
humanos y difusion.

Finalmente, durante la presente Direccion, se logré un crecimiento adicional en la
plantilla de académicos y trabajadores administrativos, ya que a lo largo de los ultimos 8
afios el numero de trabajadores del IBt aument6 en un 7.7 %. De esta manera, entre 2013
y 2021, el numero de Investigadores aument6 de 100 a 104; el de Técnicos Académicos de
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91 a 97; el de Trabajadores Administrativos de Confianza de 26 a 31; y el de Trabajadores
Administrativos de Base de 107 a 117. Este aumento fue posible gracias a los apoyos de
las autoridades centrales, asi como al nombramiento de investigadores eméritos y la
reconversion de plazas por algunos fallecimientos, renuncias y jubilaciones. Bajo las
condiciones actuales, probablemente el nimero actual de trabajadores y académicos esta
muy cercano al limite, tanto en materia de espacio como de capacidades humanas y de
servicios, para mantener un funcionamiento Optimo. Crecimientos futuros
necesariamente deberan incorporar nuevas opciones como sedes foraneas o unidades
periféricas, tal como el del proyecto descrito anteriormente, o a través de gemaciones
para formar nuevas entidades académicas.
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ANEXO I. Publicaciones del IBt en el periodo 2013 a 2020
Nota: * indica publicacion con institucion de adscripcion diferente del 1Bt
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