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Mecanismo de incorporacion de nuevos lideres académicos al IBt 2017

Documento basado en el acta del CI del 5 de noviembre de 1993, en la revisidon del 31 de enero del 2003 y las modificaciones del 9
de abril de 1994 y del 5 de junio de 2014, asi como en la adicién de un transitorio el 3 de julio de 2015 y la modificacion del 18 de
agosto de 2017.

El mecanismo para que el Consejo Interno (CI) evalle, dentro de la estructura organizacional vigente en el Instituto de
Biotecnologia (IBt), si un investigador puede ser considerado un nuevo Lider Académico (LA) se describe a continuacion.

El candidato a ser nombrado LA en el IBt, debe mostrar un desempefio sobresaliente y ser reconocido en un area del conocimiento
de interés para el Instituto, asi como contar con un perfil que refleje de manera clara su capacidad para dirigir a un grupo que
desarrolle una linea de investigacion independiente, sélido y de frontera.

1. El CI iniciara el proceso de evaluacidon cuando al menos cinco LAs avalen vy justifiquen la solicitud para que un investigador
sea considerado como candidato a LA. Los LAs que apoyen la incorporacion (LAs-proponentes) deben presentar por
escrito: un perfil del candidato que muestre que se trata de un lider académico en su area, la relevancia de las lineas de
investigacion del candidato para el plan de desarrollo del IBt, una propuesta sobre la adscripcién departamental del nuevo LA
y las colaboraciones que el nuevo LA podria establecer con los investigadores del IBt. Para que un investigador pueda ser
considerado como candidato a LA, éste debera ser o tener el perfil curricular equivalente o mayor al de un Investigador
Titular A. En el caso de que el CI considere improcedente la incorporacion del investigador como LA se lo hara saber al
interesado y a los LAs-proponentes.

2. En el caso en que el CI considere que es procedente la evaluacién, nombrard a dos LAs del IBt, un miembro de los LAs
proponentes y un LA miembro del CI, quienes seran los coordinadores del proceso (CoordPro). Los CoordPro se encargaran
de recopilar los elementos que se detallan a continuacion, asi como de presentar un informe completo sobre el proceso al CI.
El papel de los CoordPro es muy importante para el buen desarrollo del proceso de evaluacion y en ellos recae, de manera
fundamental, el estricto cumplimiento de los puntos marcados en este documento.

3. El proceso de evaluacion integrara los siguientes elementos:

1. Una carta presentada por el candidato a LA en la que incluirad los antecedentes académicos que considere lo capaciten
para ser nombrado LA del IBt, haciendo énfasis en los trabajos de su autoria.

2. Un plan de trabajo presentado por el candidato a LA en el que incluya una descripcion detallada de las lineas de
investigacion que se proponga desarrollar y la revisidn de la literatura pertinente.

3. Un seminario institucional sobre los antecedentes de su trabajo, sus contribuciones al campo y resultados
experimentales, lo anterior en concordancia con la linea de investigacion que proponga desarrollar en caso de ser
nombrado LA.

4. Un seminario que el candidato presentara al claustro de los LAs (CLA) acerca de las lineas de investigacion que
desarrollaria en el IBt y las colaboraciones que, en su caso, estableceria o consolidaria para fortalecer su
investigacion, destacando cdmo aplicaria su experiencia para mostrar y desarrollar liderazgo en su campo de accién, y
para conseguir el financiamiento que permita la consecucidon de sus objetivos. Al final de éste seminario, los
integrantes del CLA opinaran y discutiran sobre el caso, considerando la opinién presencial o por escrito de los
investigadores externos invitados a participar en el proceso (EXT).

5. Cada LA elaborara una opinion por escrito en una papeleta aprobada por el CI donde podran votar, siempre con base
en argumentos académicos, por las opciones "SI" o "NO", con respecto a la incorporacion del candidato como LA.
Estas opiniones se entregaran a los CoordPro en un plazo no mayor a cinco dias naturales posteriores a la reunién del
CLA, en el entendido que es obligacion de todos los LAs del IBt participar en el proceso y emitir su opinion razonada.
Para declarar valido éste ejercicio, se deberad contar con el voto del 80 % de los LAs. Si este porcentaje no se
alcanzara, el CI analizara el caso y tomara una decision sobre la validez del proceso, o bien, sobre la opcién de
declararlo nulo.

6. Los CoordPro pediran y compartiran con el CI y el CLA la opinion de tres EXT, expertos en la linea de investigacion
presentada por el candidato a LA, sobre el plan de trabajo, la trayectoria académica, la capacidad como lider
académico en su area de investigacion, y de ser posible, con respecto al seminario institucional impartido por el
candidato a LA. La propuesta de los nombres de los EXT sera generada por los LAs proponentes y tendra que ser
avalada por el CI, quien podra aprobar o modificar la lista de los EXT. Los CoordPro estructuraran un dictamen
razonado y basado en todos los puntos del numeral anterior, el cual sera turnado al CI quien tomara una decisién que
tendra el caracter de inapelable. Para que un investigador acceda a la figura de LA sera deseable que cuente con el
voto positivo de al menos 75 % de los LAs del IBt que emitieron su voto. Los tres EXT emitiran una opinién sobre el
candidato, pero no votaran. El CI siempre tendra el voto de calidad para nombrar a un nuevo LA.

4. En cualquier caso el CI, apoyandose en el informe de los CoordPro, entregara un resolutivo al interesado describiendo las
razones que sustentaron la decisién final.

5. Cuando un candidato a LA no sea acreditado como tal por el CI, después de haberse sometido al procedimiento antes
descrito, el CI podra ofrecerle a este investigador la posibilidad de permanecer en el Instituto como investigador adscrito a
un grupo, consorcio u otra figura que exista en el IBt al momento del ejercicio, o en el caso de los investigadores internos,
de mantener su posicién y grupo o unidad de adscripcidn vigente al momento de iniciar el proceso. En cualquier caso, es
posible repetir el ejercicio una vez que se satisfagan las observaciones en las que se basé el resolutivo, siguiendo los
lineamientos vigentes en su momento.

6. Cualquier caso no considerado en este documento sera resuelto por el CI.

APARTADO EN EL CASO DE CONCURSOS ABIERTOS EN LOS QUE VARIOS CANDIDATOS A LiDER
ACADEMICO CONCURSAN POR UNA SOLA PLAZA O ESPACIO VACANTE

En caso de que se convoque a un concurso abierto para ocupar una plaza vacante de LA, o bien, un espacio vacante para ser
ocupado por un nuevo LA y su grupo, sin importar si los candidatos son internos o externos al IBt, la convocatoria sera emitida y
coordinada por el CI.




En caso de que la convocatoria esté dirigida a candidatos en un tema en el cual la experiencia de varios LAs sea fundamental para
la evaluacion, estos LAs participaran en el proceso de preseleccion de candidatos a ser presentados ante el CLA.

En el caso descrito en este apartado, el proceso de evaluacion integrara los elementos operativos que se describen a continuacion,
sin menoscabo de la filosofia y del rigor académico descritos en el resto del documento; asimismo, en caso de duda, lo marcado en
el documento "Mecanismo de Incorporacion de nuevos LAs al IBt", tendra supremacia sobre este apartado:

1.

2.

El proceso iniciard con la publicacién y difusién de una convocatoria en la que se describirdn explicitamente los lineamientos
y requisitos necesarios para participar en la misma.

Al término marcado en la convocatoria, la Secretaria Académica (SA) generara un resumen sobre los candidatos registrados,
asi como una carpeta que integre todos los documentos solicitados y enviados por parte de los candidatos participantes.

. Con estos documentos, el CI, y en su caso los LAs incorporados al proceso de preseleccion asociado a la convocatoria,

evaluaran a cada uno de los candidatos con el fin de generar una lista depurada de aquéllos que cumplan con el perfil,
productividad y demas requisitos descritos en la misma, y que por lo tanto se considere que deban continuar el proceso.

. Los candidatos preseleccionados seran entrevistados por el CI, y en su caso por los LAs ligados a la convocatoria. Una vez

realizadas todas las entrevistas, se acordara cual o cudles candidatos seran invitados a continuar el proceso presentando un
seminario institucional frente a la comunidad del IBt, asi como la entrevista ante el CLA. Los seminarios y las entrevistas
seran organizadas por el Secretario Académico u otro integrante del CI y por un LA que, en su caso, podra ser uno de los
LAs ligados a la convocatoria.

. En los casos que atafien a este apartado, se procurarad que tanto los LAs que coordinan el ejercicio, como los EXT invitados a

participar en el proceso de evaluacion, sean los mismos para todos los candidatos seleccionados si las areas de estudio asi lo
permiten.

. Una vez presentado el seminario institucional, habra una entrevista y presentacion del plan de trabajo del proponente ante

el pleno del CLA, al término de la cual se realizarad una discusion con la participacion del CLA, considerando la opinidn
presencial o por escrito de los EXT y en ausencia del candidato.

. Una vez concluido el ejercicio de todos los candidatos, se convocara a una reunién adicional del CLA donde se evaluaran, de

manera integral, a todos los candidatos finalistas para nombrar a un solo LA. Esta reunion del CLA podra estar precedida por
una breve intervencion por parte de alguno de los LAs especialistas ligados a la convocatoria, con el fin de externar las
fortalezas de los candidatos. En su caso, se discutira la pertinencia de establecer una lista de prelacion que incluya a los
candidatos no ganadores cuya evaluacion haya sido positiva, para contar con alternativas ante la eventualidad de que el
candidato seleccionado no acepte integrarse como LA al IBt.

. Los LAs haran llegar sus conclusiones por escrito a los coordinadores del proceso a través de boletas ad hoc, cuya finalidad

es la seleccion de un solo candidato para ocupar el espacio concursado y, en su caso, la plaza, asi como la designacion de
posibles substitutos ante la eventualidad de que el candidato seleccionado no aceptara integrarse como LA al IBt. Los LAs
tendran un plazo de cinco dias naturales para hacer llegar sus boletas a los CoordPro. Con esta informacidn, los
coordinadores elaboraran un dictamen razonado que se turnara al CI para su discusion, y en su caso ratificacion.

. El CI emitira un dictamen que incluird el nombre del ganador del proceso, y en su caso, el del o los sustitutos potenciales en

orden de prelacion, cifiéndose al punto 3.6 del Mecanismo de Incorporacidon de Nuevos Lideres Académicos. En la
eventualidad de la renuncia del candidato elegido en primera instancia, el CI podra nombrar a un LA sustituto de acuerdo al
orden de prelacion emitido por el CLA y ratificado por el propio CI.




